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深耕“三农”守初心 改革破题启新程
——贵州省供销合作事业高质量发展综述

覃淋 袁蓠芊 徐小迪

善 弈 者 谋 势 ， 善 治 者 谋 全
局。

贵州省供销合作社作为党领
导下的为农服务综合性合作经济
组织，聚焦主责主业，在服务推
进乡村全面振兴、加快农业农村
现 代 化 建 设 中 展 现 新 作 为 新 风
采。5 年来，全省供销合作社系
统全资、控股社有企业农产品营
业收入 59.23 亿元；大力推进东
西部协作，在省外设立农产品销
售专柜、窗口 143 个，累计外销
农产品 4.98 亿元；将农资供应工
作纳入集中整治，推动 18 个农资
经营空白县补齐短板，培育农资
保供省社级重点企业 42 家、总社
级重点企业 1 家；累计供应各类
肥料 1009.4 万吨，为保障全省农
业生产发挥了重要作用。

从田间地头的农资供应到千
家万户的“黔货出山”，从废旧
物资的循环利用到乡村服务的多
元延伸，贵州省供销系统以改革
之笔、实干之力，在黔贵大地上
书写着联农、兴农、惠农的新篇
章，一幅幅生动的为农服务画卷
在黔山秀水间徐徐展开。
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藏粮于地、藏粮于技，粮食增产增收背后离
不开农资行业对农业生产的全方位赋能。

“供销社的农资品质有保障，价格还比市面
低一成，太实惠了。”前段时间，毕节市七星关
区林口镇供销合作社惠农服务中心开业，村民王
大叔看着货架上的种子、肥料喜悦地说。

在黔南州，独山县供销社下属企业独山县供
销农资有限公司与贵州赤天化集团联合举办了

“农资化肥专场订货会”，100余名零售商达成合
作，累计订购化肥 5000余吨，总金额 1000余万
元，进一步打通了农资流通供应链。

贵阳市供销社联合贵阳市农业农村局组建了

8 个区域服务组，构建起“农资企业+供销基层
社+村集体经济组织+新型农业经营主体”模式，
让优质农资直达田间地头，既杜绝了假冒伪劣产
品，还通过批量采购降低农户种植成本，得到群
众广泛认可。

农资是保障国家粮食安全的重要战略物资，
既要保供应，也要稳价格。贵州省供销社积极完
善省、市、县三级联动机制，构建了“储备充
足、调运及时、价格稳定、质量可靠”的农资保
供稳价储备供应体系。“十四五”期间，省农资
公司国家商业储备任务从每年 5万吨提升至 15万
吨，大幅增强了系统农资保供稳价能力。

从卖农资到送服务，贵州省供销社促进农
业社会化服务更接地气。2025 年，省供销社
出台 《关于加快为农服务中心建设提升农业社
会化服务水平试点工作方案》，整合系统内外
资源推进为农服务中心建设，助推农业社会化
服务提质扩面。

主责主业欣欣向荣。5年间，全省系统累计
供应各类肥料 1009.4万吨，培育农资保供省社级
重点企业 42家、总社级重点企业 1家，农业社会
化服务面积累计达 652.1 万亩次，有力推动农业
降本增效，为服务保障全省粮食安全发挥了积极
作用。

固本强基 从卖农资到送服务

● 营业收入2000万元以上的社有企业达到80家，其中1亿元以

上的20家。

● 实现全省基层社乡镇服务全覆盖，建成高质量标杆基层社

170个。

● 全省50%以上的县域建成为农服务网络体系。

● 全省供销社系统培育10家区域性农资重点骨干企业，

全资、控股社有企业化肥市场占有率达到40%以上。

● 全省供销社系统建成具备农业社会化综合服务功

能的县级为农服务中心40个以上，年服务规模达到300

万亩次以上。

● 到2030年，系统全资、控股社有企业农产

品年营业收入达到15亿元；培育发展分拣中心

30个，区域专业型企业5家以上。

“十五五”重点工作任务

近日，在位于遵义市播州区的遵义供
销云仓，一箱箱新鲜的糍粑、羊肉粉等农
特产品整齐堆放。遵义供销电子商务有限
公司工作人员正忙碌地进行分拣、打包，
确保这些农产品能以最快速度送达全国各
地消费者的手中。

“我们想通过电商等网络平台，把老
百姓种出来的好东西卖出去。”遵义供销
电子商务有限公司负责人陈胜美说，这份
让家乡好货走出大山的成就感，正是团队
持续前进的核心动力。

这一初心，与遵义供销集团的战略
布局不谋而合。该集团董事长邓洪林介
绍 ， 电 商 是 集 团 三 大 布 局 之 一 。 2015
年，为响应国家发展农村电商的号召，
遵义供销社率先成立了电子商务公司，
成为全省供销系统的“先行者”。10 年
深耕，这家电商企业已将超过 500 万斤
黄桃、柚子、猕猴桃等本地鲜果，通过
网络送出大山。

供销电商的工作除了销售，还要赋能
产业。针对遵义市播州区泮水镇柚子因气
候影响果肉不能完全红透的痛点，遵义供
销电子商务有限公司巧妙打造出“粉红水
晶蜜柚”品牌，使其供不应求，带动周边
乡镇形成产业。品牌化运作，实实在在提
升了农产品价值，让老百姓看到了效益，
自发扩大种植面积。

“在遵义，哪个农产品滞销，就是我
们登场的时候。”邓洪林坦言，“支持产业
发展，说到底就是为了让农民真正受益。”

贵州地处云贵高原，是典型的喀斯特
地貌。过去，受地理位置和交通限制，很
多农产品藏在大山人不知。近些年，贵州
供销系统大力发展农产品电商，推进社有
企业“上网触电”拓展线上销售渠道，积极
参 与 脱 贫 地 区 农 副 产 品 网 络 销 售 平 台
（“832平台”）入驻和农产品供应。如今，我
省供销系统在“832 平台”活跃供应商 551
家，5年累计销售额达22.6亿元。

让家乡好货“飞”出大山

从“一条扁担挑天下”到“一张网络通城
乡”，贵州省供销社始终把为农服务作为工作宗
旨，农业、农村、农民需要什么服务就提供什么
样的服务。

过去在遵义务川，快递只到乡镇，村民若想
取货还得二次付费。针对山区取件难的痛点，遵
义市供销社联动物流企业搭建集配中心，承接主
流快递分拨业务，利用下乡送工业品的车辆返程
搭载农产品，实现不空跑、降成本，不仅取消了
村民取件费，还倒逼其他物流企业规范收费行
为，让城乡要素高效双向流动。

贵阳市开阳县楠木渡为农服务中心的供销驿
站人气旺盛。“我们联合中心开展社区团购，把
马场面条、贝贝南瓜、百香果等本地特色农产品
推向贵阳社区，打通农特产品出山通道。”贵阳
供销城乡商贸有限公司副总经理唐南介绍，这种

“供销搭台、多方联动”模式，既解决了农户卖
货难问题，又让城市消费者吃上了新鲜优质的黔
货。

数字赋能与品牌建设为“黔货出山”插上双
翼。省供销社牵头打造的“万家供销·贵品优
供”区域公共品牌，与上海、北京、广东等地大

型供销企业建立了稳定的合作关系，在省外设立
143 个农产品销售专柜、窗口，5 年累计外销农
产品 4.98 亿元。同时，推进社有企业“上网触
电”，“832平台”入驻活跃供应商551家，5年累
计销售额达22.6亿元。

在绿色转型方面，着力推进供销社再生资源
回收利用网络体系建设，全系统 36 家社有企业
开展再生资源回收业务。

如今，全省供销社服务链延伸至电子商务、农
产品加工、农业产业、再生资源等领域，构建起农
业产业生产、加工、销售全链条新格局。

产销对接 构建双向流通服务体系

近日，在贵阳市云岩区中坝路 49号的“CCB
建融家园·供销青汇”保障性租赁住房内，市民
黄女士正在配套超市里选购日常用品：“我已经
住了一年多，这里交通方便，屋内家具家电齐
全，楼下就有便利店和咖啡厅，生活很舒适。”

谁能想到，7 年前这里还是一片烂尾楼。
2019 年，贵阳供销集团接手项目，创新探索出

“未来收益权质押”融资模式，将核心区域调整
为保障性租赁住房。2024 年项目正式复工，首
批76套住房当月推出即满租，后续在建919套住
房已预订近 500套。如今，该项目已成为全国供
销系统盘活城市闲置资产的标杆。

改革是推动高质量发展的根本动力。近年
来，面对体制机制障碍和历史遗留问题，全省供

销合作社以“壮士断腕”的决心持续推进综合改
革，通过理顺体制、激活企业、建强基层，让

“老供销”焕发新活力——社有企业成为供销合
作社为农服务的重要载体。省供销社持续推动
153家社有企业建立内控体系，健全投资、预算等
管理制度，初步形成了符合市场经济要求、具有合
作经济特点的现代企业管理体制、运行机制。
2025年，全系统营业收入2000万元以上的规上企
业有43家，对系统发展的支撑作用日益凸显。

同时，大力推进“厅社联动”“院社合作”，省农
科院和贵阳市供销社合作的全省首家“农科驿站”
在开阳县挂牌成立。遵义供销物流公司与全国知
名物流企业合作建立了遵义供销集配中心、中通
冷链站等网点，实现快递包裹全程实时跟踪。“村

社共建”“社村融合”织就乡村幸福生活网，吸纳农
户和各类农业经营主体加入基层社，形成风险共
担、利益共享的紧密利益联结。目前，与村集体共
建并由村“两委”担任负责人的基层社共有 255
个，全省有乡镇基层社 1022 个，覆盖率达 89.3%。
5 年来，全省基层社实现营收 162.3 亿元，经济实
力、服务能力和发展活力明显增强。

贵州省供销合作社党组书记徐嵩舜表示，下
一步，全系统将持续提升服务能力、持续深化治
理机制改革、构建农产品现代流通体系、加快建
设综合性为农服务中心，全力开创贵州供销合作
事业高质量发展的崭新局面，为助推乡村全面振
兴、加快农业农村现代化、在中国式现代化进程
中展现贵州新风采作出新的更大贡献。

破局突围 激活改革内生动力

“自去年 9 月中旬营业以来，44 吨尿
素已销售一空，附近村民对农资需求很
大，我们近期准备再补货 36吨。”贵阳供
销现代农业综合服务有限公司拓展部副部
长刘鹏兴奋地说。

这个备受村民青睐的服务点，是贵阳
供销贵安湖潮乡为农服务中心 （贵安新区
湖潮乡和美通乡村服务中心）。该中心于
2025年 9月 15日正式运营，由贵阳供销集
团一级子公司贵阳供销现代农业综合服务
有限公司与湖潮乡汤庄村集体经济组织以

“村社共建”模式、股权联结方式共同打
造，核心是构建“强村、固基、富农、兴
社”的互促新发展格局，服务范围覆盖贵
安新区湖潮乡 19个村，产生的利润会拿出
5%至 10%分给村集体。

建设为农服务中心是我省供销系统提
升农业社会化服务的关键一招。2025年，
省供销社出台工作方案，并支持开阳、岑
巩等8个县级为农服务中心项目建设。

去年 12月 12日，开阳县楠木渡为农服

务中心正式开门营业。开业当天便吸引周
边百余位村民前来排队购买农资用品。“我
早就盼着买台收割机了，市场上的收割机
要卖三四千元，今天到店一看，一下子就心
动了。”楠木渡镇两路村村民周荣抚摸着售
价千余元的小型收割机直呼实惠。

目前，楠木渡为农服务中心已全面开
展供销农资、供销农服、供销便民、供销驿
站、供销回收“五大服务板块”业务，通过

“8+1+1”村社共建模式，助力村集体经济收
入增长超 20 万元，农户生产成本降低 3%
至8%，有效提升了农业种植效益。

5 年来，全省供销系统农业社会化服
务面积达 652.1 万亩次，有力推动农业降
本增效，极大促进了小农户与现代农业的
有机衔接。下一步，供销系统将大力实施
农业社会化服务扩面提质增效行动，到
2030年，全省供销社系统建成具备农业社
会化综合服务功能的县级为农服务中心 40
个以上，年服务规模达到 300 万亩次以
上。

社会化服务惠民兴村

凌晨 4点，遵义市余庆县龙溪镇黔中
智慧农业云餐项目分拣中心灯火通明。自
2018年贵州余庆绿通供应链有限公司承担
余庆县公立幼儿园、中小学食材配送以
来，每日凌晨 4 点准时发车，7 点半前将
食材送达全县 65所学校，保障近 3万名师
生吃上“放心餐”。

“11 辆配送车穿梭乡镇，风雨无阻，
确 保 每 天 配 送 到 学 校 的 食 材 都 是 新 鲜
的。”贵州余庆绿通供应链有限公司负责
人韩松介绍，依托供销系统供应链优势，
该公司建立起“1+2”运营模式，以校园
餐配送为主体，拓展便民服务与大宗农特
产品贸易。7年来累计完成农产品流通量
5400万斤，本地采购比例达70%，带动千
余户农户增收。

数百公里之外，位于贵阳综保区的贵
州绿通智慧云仓配送服务中心内，标准化
的货位整齐排列，货车整装待发。“自
2025年 5月运营以来，我们聚焦省内特殊
渠道需求，可提供涵盖 13 个大类、88 个
小类产品的配送需求，7 个月产值突破
4400 万元，2026 年预计可达 7000 万元。”
贵州黔绿通供应链有限公司副总经理马文
超介绍，未来公司计划拓展商超、生鲜配
送等新市场，引入标准化管理体系，探索

数字化升级路径。
在贵州，供销社不仅打通了农产品的

“供”与“销”，更成为链接山海市场的桥
梁。“万家供销·贵品优供”区域公共品
牌持续壮大，在深圳、北京、广州、贵阳
开展品牌发布及展示展销活动，并与上海
供销商管集团、北京供销世欣控股、广东
供销深供集团等省外大型企业建立农产品
流通业务关系。大力推进东西部协作，在
省外设立农产品销售专柜、窗口 143个，5
年累计外销农产品4.98亿元。与长三角、京
津冀、成渝等城市供销社结成跨区域产销
对接联合体，共同拓展特色农产品跨区域
双向流通，极大推动了贵州特色农产品走
向更广阔的市场。同时，大力发展冷链物
流，着力推进冷投公司双龙、金沙、赤水
项目建设运营，强化农产品流通冷链支
撑 。 目 前 ， 系 统 冷 链 仓 储 设 施 共 计 72
座、库容 13.9万立方米。

从乡村到城市，从田间到餐桌，贵州省
供销系统聚焦农产品难卖的问题，搭建起
农产品流通服务体系，以供应链优势织密
民生保障网，赋能乡村全面振兴。5年来，
系统企业对接学校、机关、医院、社区、超市
等 1000多个，系统全资、控股社有企业农产
品营业收入59.23亿元。

“链”通城乡销售农产品数十亿元

遵义供销电子商务有限公司员工正在直播售卖农产品。 徐小迪 摄

↑贵阳供销贵安湖潮乡为农服务中心 （贵安新区湖潮乡和美通乡村服
务中心） 丰富的农资产品。 徐小迪 摄

■ 亮点1

■ 亮点2

■ 亮点3

↑工人进行蔬菜配送。
徐小迪 摄


