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在时光长河的奔涌浪
潮中，总有一群人如璀璨
星辰，以智慧与热忱照亮
家国前行的征途；总有一
股力量似磅礴浪潮，以创
新与突破推动民族复兴的
巨轮破浪前行。近日，笔
者有幸与 2025 年全国先进
工作者——中国航空发动
机集团有限公司专职型号
总设计师黄维娜展开深度
对话。

初见这位航空动力领
域的“领军者”，她清瘦的
身形透着坚韧，利落的短
发彰显干练，金丝眼镜后
闪 烁 着 锐 利 而 笃 定 的 目
光，仿佛蕴藏着攻克技术
难 关 的 万 千 能 量 。 交 流
前，技术团队匆匆前来汇
报工作，黄维娜认真倾听
后 条 理 清 晰 地 提 出 要 求 。
待技术团队离开，她与笔
者交流几句后就匆匆赶赴
生产一线，以行动诠释使
命担当。

这正是新时代科技工
作者的生动写照——将科
技 强 国 责 任 熔 铸 于 血 脉 ，
把自主创新的初心镌刻在
征程。他们以定力突破卡
脖子技术，凭魄力攀登科
学高峰，书写着建设世界
科技强国的壮丽篇章。

1990 年，西北工业大学的优秀毕业生黄维娜，站
在了人生的十字路口。她可以有很多选择：留校任
教，享受安稳与学术的熏陶；前往沿海发达地区，开
启充满机遇的新篇章……然而，贵州省人民政府寄来
的一封信，如同一束光，照亮了她内心深处的家国情
怀。“欢迎你回到家乡支持发展”——简短的几个字，
如同一把火，点燃了她报效祖国的热血，毅然选择回
到家乡工作。

彼时的贵州山区，交通极为不便。黄维娜要去就
职的单位中国航发贵阳所就位于大山深处。回忆起当
初前往单位的路程，依旧能感觉到当时的艰难：“去单
位得先坐 3 个多小时汽车，再换半小时马车，最后走
40多分钟山路。”

“家里人都不太理解我为什么到这么偏僻的地方工
作，我劝慰他们，那是我的报国理想，是我内心深处
与航空事业结下的不解之缘，是我为之奋斗的方向。
然而我的坚持并没有获得理解。但我没有动摇，依然
凭着一腔热血，怀着对未来在事业上大展拳脚的美好
憧憬，回到家乡工作。”可当晚，面对那条泥泞的山
路、那些狂吠的狗、那些比行人还多的牛，黄维娜的
一腔热血瞬间降到冰点，对着黑漆漆的大山绝望地哭
了一场后，她甚至发誓天亮就走。

次日，黄维娜怀着忐忑的心情与所领导和老师傅
们围坐在一起交流。在他们的娓娓道来中，一个她此
前未曾了解的贵阳所具象化了，贵阳所承担着我国主
战航空发动机的重要研发任务。这里没有都市的繁华
喧嚣，没有优越的物质条件，却汇聚着一群心怀家
国、无私奉献的科技工作者。在那些感人的故事里，
老所长的身影格外高大，他曾走出国门，踏上留学的
征程。学成归来，老所长用自己留学获得的经费，为
所里购置了两台电脑。那是老所长对科研事业无限
热爱的见证。而老所长自己和妻子，生活却节俭到
了极致，平日里，他们总是穿着厂里统一发放的制
服，那洗得有些发白的布料，见证着他们日复一日的
坚守。

老所长的故事驱散了黄维娜心中的困惑。让她明
白，真正的科研工作者，不在于物质享受，而在于对
事业的执着追求。因为工作条件艰苦，当时很多怀揣
梦想的大学毕业生来了又选择离开，人才极度匮乏。
就这样，黄维娜做出了一个改变她一生的决定——她
要在贵州的大山里扎下根来。
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初到单位，黄维娜主动申请到技术难度最大的涡轮部件团队工
作。然而，领导却拒绝了她的申请：“涡轮部件太复杂，对设计人员
要求极高，不适合女生。”

“当时和我一起到所里的还有一个男生，他们更想要男生。但别
人越觉得我不行，我越要证明他们看走了眼。”说起这些回忆，黄维
娜目光炯炯，仿佛回到了那个充满挑战与斗志的时刻。

当时，师昌绪院士指导研制成功的我国首款九小孔冷却高温合金
铸造一级涡轮叶片正在进行排故。由于项目时间紧、任务重，人力资
源极度紧张，许多关键环节都面临着人手不足的困境。黄维娜主动请
缨，投身到这项艰巨的任务中，到最偏僻的精铸车间驻厂。对此，很
多人并不看好：一个刚大学毕业的小姑娘坚持不了多久。

“师傅们三班倒，我不倒班，全程跟进每一道工序、每一个细
节。”为了攻克叶片断裂故障，黄维娜日夜钻研，查阅大量资料，反
复配合试验。无数个日夜的坚守、无数次的挫折与尝试，但她从未放
弃。终于，在总师的统筹引领与团队的齐心协作下，黄维娜与大家共
同努力成功解决了难题。这也为她多年之后组织解决二级涡轮叶片断
裂故障，让数百台发动机重返蓝天积累了坚实基础。

凭借过硬的技术和过人的毅力，黄维娜逐渐从新手成长为技术骨
干。她带领团队攻克多项关键技术，为我国航空发动机事业的发展作
出重大贡献。

迎难而上：
从不适合到技术大拿

在航空发动机科研的漫漫
征途上，黄维娜如无畏勇士，
披荆斩棘。然而，当视线转向
她的家庭，这位坚强的科研战
士心中，满是难以言说的亏欠
与愧疚，那是一段段写满酸涩
与深情的家国情怀。

“为了工作，我错过了女儿
太 多 成 长 时 间 ……” 提 及 女
儿，黄维娜声音哽咽，眼眶泛
红，泪水在眼眶中打转。这份
遗憾，如针般刺痛着她的心。

时光回溯到 1995 年，黄维
娜正沉浸在即将成为母亲的喜
悦与期待之中，然而命运却在
这 时 抛 来 了 一 个 艰 难 的 抉 择
——怀孕期间，她收到了研究
生录取通知书。消息传来，她
的内心五味杂陈。一边是即将
诞生，需要母亲悉心呵护的孩
子，另一边是继续深造、提升
自我的难得机遇。她深知通过
深造能在专业领域取得更大突
破，两难之下，最终对科研事
业的热爱与使命感，让她选择
生下女儿尚未满月就交给家中
老人照顾，只身去求学。

黄维娜离开的第三天，生
活就泛起了苦涩的涟漪：女儿
因没奶喝饿得大哭，同事于心
不忍，把自己的奶喂给孩子，
却让自己孩子没了奶吃。同事
打来电话责备，那一刻，黄维
娜 心 如 刀 割 。 她 多 想 陪 伴 女
儿，尽好做母亲的责任，但学
业不能半途而废，她只能把悲
切与愧疚深埋心底，化作科研
动力，在求学路上拼命前行。

2008 年，黄维娜凭借自身
出色的能力与不懈努力，成功
考入了英国克莱菲尔德大学。

这所大学在世界航空发动机界非常有影响力，
拥有全球领先的科研设备、前沿的研究方向及
首屈一指的师资力量，是无数学子梦寐以求的
学术殿堂，在这里深造能为她在航空发动机领
域发展带来质的飞跃。

然而，面对这来之不易的机会，黄维娜却
陷入了犹豫。彼时，她作为单位的总设计师，
有诸多技术和事务需要带头攻关和处理，于是
担心自己的离开会给工作带来影响。领导看出
了她的顾虑，多次耐心劝说：“这是个千载难
逢的好机会，你去学习，不仅能提升自己的专
业水平，将来还能为单位、为行业作出更大贡
献，别犹豫了。”

在领导的劝说下，黄维娜明白这是提升自
我、实现自己让中国飞机装上“中国心”梦想
的难得机遇。最终她下定决心，踏上了前往英
国的求学之路。一年后，她凭借出色表现获得
优秀毕业生称号，克莱菲尔德大学向黄维娜抛
出了橄榄枝，希望她继续留校深造。然而，她
拒绝了：“出国是为学习先进技术，祖国的航
空事业发展正需要人才，我必须加快脚步回国
工作，把所学尽快运用到实际中。”

在筑梦路上，黄维娜对女儿的愧疚如影随
形。平日里，为排除故障、钻研技术、做实
验、等结果，时常不能正常上下班，缺席女儿
许多重要的成长时刻。更让她痛心的是，女儿
6岁那年大年初二，在陪她加班的路上遭遇车
祸，腿骨骨折需要马上手术，可她得立即返回
工作岗位。躺在手术台上的女儿，不仅没哭
闹，反而让爸爸带话给她：“妈妈你放心，我
不痛，你安心工作。”那一刻，黄维娜泪如雨
下，觉得自己是最不称职的母亲。

但女儿的懂事让她既悲伤又欣喜。手术
后，女儿在家休养半年，靠自学在期末考试中
取得全年级第一名。女儿骄傲地说：“妈妈，
我以你为傲，你是我学习的榜样，我不会落下
学习。”女儿的话如阳光，照亮了黄维娜心间
那片如阴霾般笼罩的黯淡，让她在愧疚中感受
到欣慰与自豪。

在中国航发这片广袤的科研天地里，有这
样一群科技工作者，他们以奉献为笔，以担当为
墨，勾勒出一幅铸国之重器、强动力之心的动人
画卷，黄维娜便是其中一员。他们将个人命运与
国家航空事业紧密相连，在科研的道路上披荆
斩棘、奋勇前行。而他们的家人，如坚实的堡垒，
承受着生活压力，并给予无私支持和温暖鼓励。
正是这份来自家人的爱与理解，让这群科技工
作者在逐梦路上毫无后顾之忧，用智慧和汗水
书写着中国航空事业的辉煌篇章。
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领导、家人与同事的爱
与支持汇聚成黄维娜追逐铸
造强劲“中国心”的澎湃动
力。

2016 年 8 月 28 日，中国
航空发动机集团有限公司在
北京成立。这一具有里程碑
意义的事件，标志着我国航
空发动机事业全面步入加速
发展快车道。

此后，众多科研人员积
极响应国家号召，投身到航
空 发 动 机 研 制 工 作 中 。 其
中，黄维娜作为行业内的杰
出代表，主持了多型重点发
动机的研制工作，并应用于
多个领域。

繁霜尽是心头血，洒向
千峰秋叶丹，这是对黄维娜
30 多 年 职 业 生 涯 的 生 动 写
照。30 余年来，她始终奋战
在航空发动机事业前线，勇
攀科技高峰，历经困难挫折
与成功喜悦，形成系统工程
工作方式，领悟研制规律，
从普通设计员成长为多型号
总设计师。黄维娜坚信，遵
循规律、坚持不懈，中国航
发必能早日建设成为世界一
流航空发动机集团，让中国
飞机装上更加强劲的“中国
心”。2024年，一款新型飞机
搭载黄维娜团队自主研发的

“中国心”亮相，那一刻，她
热泪盈眶：“这就是我最大的
梦想！”

如今，中国航发承担着
我 国 航 空 发 动 机 研 制 的 重
任，团队中年轻力量正不断
汇聚、日益壮大。“我对他们
要求向来严格，看到他们在
磨 砺 中 不 断 成 长 、 日 益 精
进，内心满是欣慰。”黄维娜
感慨。

在项目总师青年助理常浩
心里，黄维娜是他最钦佩与敬仰

的人。“自从担任项目总师青年助理后，我与黄
总接触的机会越来越多，每一次交流、每一回
共事，都让我对她有了更深的认识。在我看来，
她就是航空发动机事业的执着守护者。”

常 浩 回 忆 起 和 黄 维 娜 共 事 的 点 点 滴
滴，神情中透着难以掩饰的激动：“跟着黄
总工作学习的这几年，是我职业生涯里最
宝贵的时光，黄总从一名普通技术人员，
成长为如今的大总师大专家，这一路走
来，吃了多少苦、受了多少累，外人根本
无法想象。”
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“我这一生，只做了一件事——为中国飞机装上‘中国
心’。”黄维娜平静地说，目光坚毅。

“ 只 要 国 家 需 要 ， 我 就 会 一 直 干 下 去 。” 2025 年 ， 黄 维
娜获得“全国先进工作者”称号，但她坦言：“这不是我一
个人的荣誉，更属于战斗在一线的科技工作者们。”托举战
鹰 一 飞 冲 天 的 航 空 发 动 机 ， 凝 聚 着 一 代 代 航 发 人 奋 斗 的 心
血。

“工作再苦再累黄总从来没有一句抱怨，就这么在航空发
动机事业上默默耕耘，真正做到了‘择一事，终一生’。她以
自己的无私奉献为我们诠释了‘航空报国’这四个字背后那千

钧般分量。”常浩说，每当工作上遇到困难想要退缩的时候，
只要一想到黄总，想到她那坚定的眼神和执着的身影，他就又
有了继续前行的勇气和动力。

当下，在中国航发的发展征程中，像黄维娜这样的科技
工作者绝非个例。他们以实际行动扎实推进发动机技术的优
化与升级。他们怀揣着如磐的信念，鼓足无畏的勇气，全力
攻克发动机技术的薄弱环节，加速推进研制工作。在中国航
空发动机自主研制的新征程上，以只争朝夕的进取、主人翁
的担当，奋力续写“中国心”的壮丽篇章，向着更高的目标
不断迈进。

一生只做一件事后记

黄维娜参加会议。

黄维娜在北京参加庆祝中华全国总工
会成立 100 周年暨全国劳动模范和先进工
作者表彰大会。

聚精会神工作的黄维娜 （右二）。

黄维娜工作照。
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工作中的黄维娜。


