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营业总收入1720.54亿元
贵州茅台交出极具韧性的年度答卷

4 月 18
日，都匀电网
220 千伏都匀
变电站老旧开
关 柜 全 部 换
新，这意味着
都匀核心主网
更加强劲，供
电可靠性得到
再升级。

220 千 伏
都 匀 变 电 站
作 为 都 匀 中
部 电 网 核 心
变 电 站 ， 是
中 部 电 网 的
供 电 “ 大 心
脏”。该站的
关 键 设 备 10
千 伏 开 关 柜
已 服 役 30
年 ， 因 为 设
备 老 旧 自 动
化 程 度 较
低 ， 与 当 前
自 动 化 调 节
电 网 电 压 不

匹配，为电网电压质量的调
节带来很大挑战和困难，不
能满足当前供电要求。为及
时解决这一瓶颈难题，南方
电网贵州都匀供电局统筹策
划，分步实施，从规划设计
到向上级争取项目落地、从
倒供电负荷到停电开展老旧
线路拆除、从新基础制作到
新开关柜安装，从一二次设
备调试到完成投运，该局相
关人员全力以赴，甚至通宵
达 旦 ， 通 过 90 余 天 鏖 战 ，
于 4 月 18 日凌晨 5 时 40 分顺
利完成老旧开关柜换新并开
始投运。

（文／图 龚浪花）

当白酒行业整体产量持续萎缩、消费
复苏不及预期的阴云笼罩市场，贵州茅台
却交出了一份极具韧性的年度答卷。

4 月 16 日，贵州茅台 2025 年年报显
示，公司营业总收入定格在 1720.54 亿
元，利润总额 1147.55 亿元，归母净利润
823.20 亿元。在行业大盘承压的背景下，
这三个核心指标共同指向一个追问：茅
台究竟凭什么能这么稳？

答案藏在两个看似矛盾却高度协同
的 数 字 组 合 里—— 茅 台 酒 营 收 1465 亿
元，同比微增 0.39%；酱香系列酒营收
222.75亿元，销量同比增长 3.88%。前者
体量惊人却仍能保持正向增长，后者基
数渐长却跑出加速度，一主一辅之间，
茅台的护城河轮廓愈发清晰。

逆势增长的底层逻辑：基本盘的定
力与系列酒的锐气

把数据拆开来看，茅台酒全年销量
约 4.68万吨，同比增长 0.73%。在千亿营
收体量上，销量与营收的同频微增绝非
偶然。它意味着茅台在核心单品上既没
有激进放量透支价格体系，也没有因外
部需求波动而被动收缩。

这种“紧平衡”状态下的销量管控
能力，才是茅台稳住经营基本盘的关
键。当行业深陷价格倒挂与渠道库存压
力的双重困境时，茅台酒批价始终保持
稳定，市场终端动销有序，这正是其品
牌壁垒转化为经营韧性的真实写照。

如果说茅台酒是压舱石，那么酱香
系列酒就是增长的第二曲线。3.84万吨销
量、3.88%的增速，带动系列酒营收站上
222.75 亿元台阶。尤其是茅台 1935 作为
系列酒明星单品，在酒体和包装升级后
动销表现亮眼。

这背后是茅台对大众酱香消费升级窗
口的精准卡位，也是“茅台酱香”品牌矩
阵协同效应的初步释放。系列酒护城河作
用的持续彰显，让茅台在高端与次高端两
个战场拥有了互为犄角的战略纵深。

充沛的现金流则为这份增长增添了坚
实的注脚。年报显示，2025年末茅台现金余
额达1264.26亿元。这个数字意味着，无论市
场如何波动，茅台都握有穿越周期的充裕

“弹药”，可以在市场化转型、渠道变革、股
东回报等维度从容布局。

分红比例再提升：与投资者共享成
长红利

与年报同期披露的分红方案进一步
印证了茅台的底气。2025 年度拟派发现
金红利 350.33 亿元，叠加中期分红后全
年预计派发 650.33 亿元，占归母净利润
比重达到 79%，较上一年度再提升 4 个
百分点。

在行业普遍收紧开支、缩减分红的
当下，茅台选择逆势加码股东回报，既
是对自身现金流健康度的自信宣告，也
是对长期价值投资者的一次诚意表态。

这一举动传递出的信号远比分红本身

重要——即便身处行业调整期，茅台依然
有能力在保障经营投入与回馈股东之间找
到最优平衡点。当“现金为王”成为市场共
识，茅台账面超过 1200亿元的现金储备和
持续走高的分红比例，正在将财务优势转
化为资本市场的信任溢价。

展望 2026：以消费者为中心推进市
场化转型

如果说 2025 年的业绩证明了茅台在
存量竞争时代的生存智慧，那么展望
2026 年，茅台的战略重心已明显转向主
动破局。从近期释放的信号来看，以消
费者为中心、推进市场化转型将是下一
阶段的核心命题。

2026 年 以 来 ， 贵 州 茅 台 大 动 作 不
断，打出了一套“全面向 C”市场化转型
的“组合拳”：1月 1日 53度 500毫升飞天
茅台酒正式上线“i茅台”平台，打响了
渠道变革的第一枪；1月 13日发布 《2026
年贵州茅台酒市场化运营方案》，明确提
出“四位一体”营销与五大渠道布局；3
月全面落地代售模式，让经销商从“卖
产品”转向“卖服务”赚取服务费；3月
底将 53 度 500 毫升飞天茅台酒销售合同
价上调至 1269 元、自营体系零售价提至
1539 元，并加速“i 茅台”数字化转型。
整套“组合拳”以消费者为中心，推动
价格随行就市、渠道利润重构，初步实
现批价趋稳、C端用户激增。

当前茅台直销渠道占比已趋于稳定，

下一步的重点不再是简单的比例增减，而
是构建“线上线下融合、传统现代互补”的
新型渠道体系。通过数字化工具实现终端
动销数据的实时穿透，打破传统分销层级
的信息壁垒，让价格信号更灵敏地反映真
实供需关系，这将是茅台从管控渠道迈向
运营用户的关键一跃。

系列酒销量的稳步增长已经证明，
在茅台酒保持稀缺性的前提下，通过系
列酒承接大众消费升级需求是行之有效
的路径。2026 年，茅台有望进一步明确
各价格带产品的战略定位——茅台酒坚
守超高端阵地，系列酒则向新商务场景
和年轻消费群体渗透，形成高低搭配、
场景互补的完整产品生态。

更 值 得 关 注 的 是 ， 茅 台 已 显 露 出
“主动重构市场格局”的决心。这不再是
被动适应行业周期的防守姿态，而是以
自身品牌势能重塑行业竞争规则的进攻
姿态。无论是“i茅台”平台持续迭代后
的数据资产沉淀，还是国际化战略从

“走出去”向“走进去”的深度跨越，茅
台正在用行动证明：真正的行业龙头，
不是在等待周期过去，而是在重新定义
周期本身。

1720.54 亿元，是一份成绩单，更是
一份宣言书。当行业还在为何时触底反
弹争论不休时，茅台已经将目光投向了
更 远 的 未 来—— 那 里 没 有 舒 适 区 的 温
床，只有主动破局的战场。 （李勋）

都匀供电局变电运行人员开展开关柜更换后的投运操作。

近日，国家矿山安全监察
局贵州局联合贵州省能源局印
发 《 井 巷 揭 煤 八 步 工 作 流
程》， 系 统 梳 理 形 成 井 巷 揭 煤
的 具 体 工 作 步 骤 和 要 求 ，“ 手
把手”教煤矿企业规范开展井
巷揭煤作业，以实际行动推动
高 质 量 安 全 ， 助 力 “ 富 矿 精
开”。

瓦斯灾害是制约矿井安全
高效生产的关键，而井巷揭煤
工作是瓦斯风险最高的一项工
程，技术难度大，发生突出概
率最高，80%以上的特大型突
出 均 发 生 在 井 巷 揭 煤 。 因 此 ，
井巷揭煤往往成为制约矿井采
掘 进 度 和 产 能 释 放 的 瓶 颈 问
题 。 贵 州 省 高 突 矿 井 占 比 达
85%，瓦斯灾害防治形势严峻。

为进一步规范全省煤矿井
巷揭煤作业，防止煤与瓦斯突
出事故发生，国家矿山安全监
察 局 贵 州 局 与 省 能 源 局 根 据
《煤 矿 安 全 规 程》《防 治 煤 与 瓦
斯突出细则》《煤矿地质工作细
则》等 规 定 ，结 合 贵 州 煤 矿 实
际，研究制定了 《井巷揭煤八
步 工 作 流 程》。 该 工 作 流 程 按
照工作面与煤层法向距离的逻
辑顺序，将井巷揭煤作业划分
为揭煤巷道布置、揭煤地质说
明 书 编 制 、 前 探 钻 孔 施 工 管

理 、 防 突 专 项 设 计 编 制 和 审
批、区域防突措施实施、区域
防突措施效果检验、区域验证
和工作面预测、安全防护措施
等 八 个 步 骤 。 聚 焦 “ 干 什 么 ”

“ 怎 么 干 ” 核 心 问 题 ， 以 通 俗
易懂的语言讲清了井巷揭煤的
各项流程和具体要求，为全省
煤矿规范实施井巷揭煤作业提
供了科学指引。

工作流程已明确，抓好落
实是关键。为强化执行，贵州
局开展了 《井巷揭煤八步工作
流程》 解读培训，先期组织全
局干部并吸纳部分煤矿安全监
管部门和煤矿企业有关人员参
加 学 习 ， 再 覆 盖 各 监 察 执 法
处，在深入学习文件要求的基
础上更好地推动落实。

下一步，该局将把煤矿落
实 《井 巷 揭 煤 八 步 工 作 流 程》
情 况 纳 入 监 察 执 法 重 要 内 容 ，
督促指导煤矿规范井巷揭煤作
业。同时，建议各级煤矿安全
监管部门认真组织学习 《井巷
揭煤八步工作流程》 要求并纳
入监管执法内容，推动该文件
在煤矿落地见效，实现对井巷
揭煤安全隐患的源头治理、综
合治理，全力推动煤矿安全生
产治理模式向事前预防转型。

（吉贵军 陈玲）

两单位联合发文

规范全省煤矿井巷揭煤作业

近日，南方电网贵州凯里
麻江供电局在黔东南州凯里市
白午街道和平村，完成“重过
载、低电压”整治项目 10 千伏
下白线下新寨公变投运工作。
该项目在党建责任制与新型经
营责任制“双责”融合的推动
下，由党员牵头、青年员工攻
坚 克 难 ， 让 工 期 缩 短 了 30%，
较同类改造项目提前 5 天完成。

麻江供电局在创建一流供
电企业中，坚持党建引领，组建
党员突击队，凝聚青年力量扎
根一线，推行“党员+群众”结对
帮扶制，实现重点任务攻坚全
覆 盖 。创 新 构 建“1234”双 责 融
合管理模式，全面推行“设备主
人+客户经理”网格化服务，将
组 织 优 势 转 化 为 治 理 效 能 。
2025 年，该局客户平均停电时
间 同 比 下 降 23.66%，中 压 线 路
故障率下降 44.1%，供电保障能
力实现质的提升。

立 足 地 方 发 展 与 民 生 需
求，麻江供电局聚焦“双责”融
合，通过任务分解、责任认领、
契约签订、考核兑现四步闭环管理，统筹推进供
电可靠性提升、高损台区治理等重点工作。党员
骨干带头靠前服务，为玉梦酸汤、麻江蓝莓等特
色产业开展精细化用电服务，同步推进乡村变
压器升级改造，以稳定电力赋能乡村全面振兴。

（丁浩喆）
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近日，从南方电网贵州兴
义供电局传来捷报，截至 2026
年 3 月 31 日，该局已高质量完
成 稳 增 长 扩 投 资 指 标 2.22 亿
元，投资完成率高达 217.65%，
在贵州电网公司系统内排名全
省第一，以强劲的电网投资力
度，为黔西南州经济社会高质
量发展注入电力动能。

作为支撑地方发展的能源基
石，南方电网贵州兴义供电局
2026 年 电 网 建 设 计 划 总 投 资
5.6304亿元。其中，直接关系民
生福祉的配网项目总投资 4.2277
亿元，目前已完成投资 2.0239亿
元，建设进度稳步提速。配电网
作为服务城乡用电的“最后一公
里”，是保障千家万户用电的关
键基础设施。此次大规模投资建
设，正是兴义供电局紧密围绕黔
西南州 8县 （市） 客户生产生活
实际用电需求，精准实施的配网
升级改造工程。

近年来，随着黔西南州经济
社会步入高质量发展快车道，城
乡居民生活水平不断提升，各类
产业蓬勃发展，对配电网供电可

靠性、稳定性和智能化水平提出
了高要求。为切实扛起央企责
任，兴义供电局主动作为、超前
谋划，持续加大电网建设投资力
度，全面打响配网“强网架、补
短板”攻坚战。通过新建、改造
供电线路，增容、更换配电变压
器，优化电网网架结构等一系列
举措，有效解决了低电压、重载
过载等突出问题，全面提升城乡
供电质量，确保电力供应更加安
全、可靠、优质。

从工业园区的机器轰鸣，到
乡村振兴的产业兴旺；从城市社
区的万家灯火，到偏远山村的用
电无忧，不断完善的电网基础设
施正成为推动黔西南州高质量发
展的动力引擎。兴义供电局项目
管理中心总经理蒋健表示，将继
续全力以赴推进年度电网建设任
务落地见效。通过高标准、高效
率推进各项电网工程建设，持续
筑牢能源保障根基，不断满足人
民群众的用电需求，为黔西南州
谱写新时代高质量发展新篇章提
供更加坚强可靠的电力支撑。

（卢关文）

南方电网贵州兴义供电局

一季度投资超2亿元

依据《环境影响评价公众参与办法》，征求项目所建地
及周边公众意见。

环评全本链接：https://pan.baidu.com/s/1JaIrjC4duyWq
zersKIVp9g，提取码：4b77。

公众及企事业对项目环境保护的意见和建议可通过公
众意见表（链接：https://pan.baidu.com/s/1zHCXL_w99qoOq
fYl3_p_sA，提取码：dun9）以及电话、传真、邮件、查阅纸质

报告等形式向建设单位反馈。
征集时间：从公告之日起 10个工作日内。
联系方式：张工 13595093214
邮箱：370242739@qq.com
地址：贵州省贵阳市云岩区未来方舟D12组团B座20楼

贵阳市云岩区卫生健康局
2026年 4月 21日

贵阳市云岩区人民医院分院适应性改造项目环境影响评价
第二次公示
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关于天友服务中心尊礼卡剩
余余额办理退款的公告

各位原天友服务中心顾客：
因天友服务中心门店关闭，
导致此前办理的尊礼卡尚有
部分余额未消费完毕。为保
障消费者合法权益，现统一
办理剩余金额退款手续。
办理详情如下：

1.办理对象：持有天友服务
中心尊礼卡且尚有余额未消
费的顾客。
2.截止日期：2026年7月31日
（逾期将视为自动放弃，概不
办理）。
3.办理方式：请持本人尊礼
卡及有效身份证件，按规定
流程办理。
请各位顾客朋友相互转告，
及时在规定时间内办理退款
事 宜 ，以 免 造 成 不 必 要 的
损失。
联系电话：0851—86288229
重庆市天友乳业股份有限公

司贵阳经销部

2026年4月21日
关于召开贵阳新源商贸有限
公司2026年第一次股东会

的通知
贵阳新源商贸有限公司全体
股东：
公司拟定于2026年5月22日
上午10：00在贵阳市南明区
遵义路林城万宜酒店六楼会
议室召开贵阳新源商贸有限
公司2026年第一次股东会，
审议《关于确认贵阳新源商
贸有限公司职工控股会成员
清册并相应调整注册资本的
议案》，请各位股东提前联系
公司获取本次会议议案并准
时参会。联系人：代桂华 ，
电话：13985588565。联系地
址 ：贵 阳 市 南 明 区 遵 义 路
89号。

贵阳新源商贸有限公司
2026年4月21日

通 知
翟连荣：
你自2026年3月2日休假期满

后至今无故旷工，未办任何
手续。限你于2026年4月23
日前返回鲁甸县城乡供水一
体化项目部返岗履职，逾期
公司将依法解除劳动合同，
后果自负。
贵州省公路工程集团有限公

司第八分公司
2026年4月21日

通 知
张福江、邓小三、范元海、钱
绪、赵庆奎、吴道贵、陈真义、
王维，单位于2026年4月16日
与你们解除劳动合同、终止
劳动关系，按照《劳动法》、
《劳动合同法》及单位的相关
规定，请于登报之日起15日
内到水城矿业股份有限公司
大湾煤矿人力资源科领取
《解除（终止）劳动关系证明
书》，逾期不到，视为送达，并
进行离岗后职业健康检查，
逾 期 将 按 相 关 法 律 法 规
处理。
贵州水城矿业股份有限公司

大湾煤矿
2026年4月21日

通 知
观山湖区林城东路“众恒观
山云墅”项目现已完成全部
建设内容，取得项目竣工验
收备案表，符合交付条件。
特此通知。

公 告
贵州省地矿局111地质大队
职工杨梅（身份证号：520122
******260020），单位将按照
相关规定与你解除聘用合同
终止人事关系，请于公告登
报之日起15日内回单位办理
相关手续或提出异议，逾期
不到，视为无异议，将按相关
规定处理。

解除劳动合同公告

任鑫泉（身份证号：522501**
****170015），你无假全年累
计旷工15天，严重违反了本
单位《贵州高速公路集团有
限公司安顺营运管理中心员
工管理细则（2025版）》第四

十二条的规定，根据《劳动合
同法》第三十九条第二项的
规定，本单位拟与你解除劳
动合同。请你于公告之日起
15日内到单位办理相关手
续，逾期你与本单位的劳动
合同关系自动解除。
特此公告。
贵州高速公路集团有限公司

安顺营运管理中心
2026年4月21日

完工通告

沪昆线安顺等5座牵引变电
所接地电网大修项目、贵阳
机务段六盘水南整备场增设
滑线式牵牛设备配套电缆工
程已完工。各供应商、劳务
人员及其他未结清款项的请
于本通告发布之日起10日
内，提供相应依据并致电项
目处置办备案，以便及时支
付到位。电话：0851-284662
88

贵州诚安建设有限公司
2026年4月21日

遗失声明

贵州大学遗失贵州增值税普
通发票(发票联)1份，发票代
码 ：052002000104，发 票 号
码：02892039， 金额：45000
元，声明作废。

遗失声明

中铁五局集团第一工程有限
责任公司（统一社会信用代
码：9143000071705329XJ）遗
失“中铁五局集团第一工程
有限责任公司G212仁怀市
五马至寒婆岭公路改扩建工
程项目经理部”公章，公章编
号：4301110197174，声明作废。

遗失声明

修文县消防救援局行政消防
车在公差勤务中不慎遗失车
牌，车牌号贵X0129应急，声
明此车牌作废。

遗失声明

遗失声明沿河土家族自治县
官舟镇人民政府遗失基本户
开户许可证，开户银行为沿
河土家族自治县农村信用合

作联社官舟信用社，账户名
称：沿河土家族自治县官舟
镇人民政府，账号：27410900
01201100033276，核准号：J7
058000160906，声明作废。

遗失声明

毛岸堰（身份证号：512223**
****147173，曾用名：蔡胜，
身份证号码：110108******
246054）遗失《贵州中水能源
发展有限公司出资证明书》，
出资金额：40000元（大写肆
万元）整 ，股票代码：1050；
出资人：蔡胜。声明作废。

遗失声明

本人田丽遗失2021年1月10
日租赁银通花园D栋北1-5
号门面的押金收据（金额：
1500元），声明作废。

遗失声明

本人黄健遗失贵阳中铁澄
丰置业有限公司开具的购房
收据，地址：中铁阅花溪，房
号：A1栋2单元2502，票号：
000002654，金额：890000元，

声明作废。
父亲：郭兴武，母亲：余何

琼，不慎遗失2015年6月19日
出生，姓名为郭海城的出生
医学证明一份，出生医学证
明编号为：P350082467，声明
作废。

韦继叶遗失护士执业证，
证书编号：202152003855，声
明作废。

荔波县汇智幼儿园有限公
司，遗失民办学校办学许可
证副本，编号：252272260000
059，声明作废。

罗明遗失导游从业资格
证，证号：DZG2006GZ10593，
声明作废。

吴小梅遗失导游资格证
书，证号：DZG2014GZ10191，
声明作废。

陈三春遗失黄金壹号38楼
10号装修押金收据，金额：
4000元，声明遗失作废。

贵州美的暖通与楼宇设备
销售有限公司遗失法人章
（法 人 姓 名 ：张 苏 ，编 号 ：
5201131025704），声明作废。


