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培养懂经营、会管理的人才

“乡村振兴，关键在人，核心是带头人。”
贵州茅台公益基金会理事长卓玛才让在结业仪
式上指出：“茅台生于贵州、长于贵州，始终把
助力家乡发展、服务乡村振兴作为分内之责，
乡村振兴需要更多懂经营、会管理的复合型人
才，启动这个项目就是为了培育更多留得住、
用得上的乡村振兴骨干。”

正是基于这一共识，2025 年 9 月，项目正式
启动。它摒弃传统“短期听课、发证”的模式，打造
了一套“靶向遴选—理论赋能—跨省实训—在岗
淬炼—结业考核”的全链条闭环培育体系。

首批 50名学员来自遵义道真、毕节威宁等
茅台对口帮扶地区，他们带着一线难题而来。

在为期一个月的集中理论培训中，学员们
首先完成了一次关键的思维转向。中国农业大
学教授等专家授课，核心是引导学员从以往

“重建设、重基建”的惯性中跳出来，转向“重
运营、重市场”的经营乡村新思维。

随后，学员们走出贵州，前往广西桂林马
海古村落、龙脊梯田等地进行沉浸式实训。

“看到别人的民宿能按天收入 300元，而我
们的还停留在每月 1200元的包月低价模式，我
坚定了提档升级的决心。”来自道真自治县洛龙
镇大塘村的学员李红感言。大塘村有 167 家民
宿，但业态单一、模式固化。实训归来，他已

着手推动将村委会旧址改造为高端民宿样板，
带动全村产业升级。

中国农业大学的十余位硕博导师深入武陵
山区、乌蒙腹地，在学员所在的村庄开展“田
间地头问诊”。

在道真自治县三江镇三江社区，面对 1.2万
亩花椒基地长期“按斤粗卖”、效益低下的困
境，党总支书记胡小琴在导师指导下，拿出了
打造“歌乡娇韵”品牌、开发花椒粉、花椒酱
等深加工产品的三年规划，并制定了详细的预
算与融资方案。“让石缝里的花椒卖出好价钱”
成了她的最新目标。

“针对各村闲置的菌棒加工厂、停产的大米
厂、空心农房，我们做一对一业态策划，目标是

‘一村一方案、一人一规划’。”培训班导师在调研
当地具体情况后说。这种陪伴式辅导，让抽象的
理论最终落地为一份份可操作的产业计划书。

手持“新农具”，带富一方百姓

茅台乡村 CEO 项目的突出特点，在于构建
了“政—校—企—社”四方联动的创新共育模
式，由贵州茅台公益基金会提供资金与资源保
障，中国农业大学提供学术与教学支撑，腾讯
注入数字技术能力，地方党委、政府保驾护
航。卓玛才让表示：“正是各方各司其职、同向
发力，才让人才培养更加贴合贵州乡村实际、
更具实用价值。”

这种协同不仅在于“育”，更在于“孵”。
2025 年 11月，广西壮族自治区桂林市龙胜

自治县龙脊镇马海村，一场数字乡村专题赋能
沙龙正在进行。专属导师手把手教学员开通微
信小店、拍摄剪辑短视频、模拟直播带货。对
于完全没有电商基础的学员，项目团队从“开
店搭建”教到“话术打磨”，并配套 4个月全程
社群陪跑。

马娥，毕节市威宁自治县马脖社区的一名
电商助农主播。在导师一对一指导下，她搭建
了微信小店“威宁穆彦农产品经营部”，上架红
辣椒、土豆、大黄梨等7款农产品。

参训后，她累计拍摄乡村短视频 1143 条，
播放量超 114万次；开展直播 1786场，全平台累
计GMV（商品交易总额） 达349万元。

更关键的是，她依托加工厂和直播基地，
带动 50人稳定就业，其中脱贫户 20人，人均月
工资 3000 元；以订单种植带动 100 户农户，助
推全镇农产品附加值提升30%。

“培训前，我觉得直播是网红的事；培训
后，我发现手机就是‘新农具’。”马娥在结业
仪式后说。

她的故事并非孤例。
威宁自治县杏子村“喜丫好货”账号主理

人王乐，依托 2000 余亩小麦种植基地与 5 家加
工厂，构建了“种植—加工—销售”全产业
链，年产面粉24万斤。

培训后，她打造乡土好物 IP“喜丫好货”，
仅拍摄 15 条短视频就获得 5 万播放量；首场乡
村市集直播观看 2.1 万人，线下带动小麦订单
4000余单，年售50余万斤，销售额 125万元。

江艳霞作为道真自治县文旅局的工作人
员，她的视角更偏向区域品牌。

经过数字化培训，她快速优化内容体系，
累计拍摄短视频 96条，内容涵盖民风民俗、美
食美景、文旅业态，全平台粉丝超2万。其中一
条展现仡佬族服饰和方言说唱的短视频 《不敢
带你回道真》，单条播放量突破5万+。她还专门
打造了“城 BA”乡村篮球赛事系列短视频，全
网播放量突破 40万，为乡村文体活动探索出传
播新路径。

这些学员的成长，离不开项目搭建的全周
期陪跑机制。

项目还选拔了5名优秀学员参与“土特产小
店·共富乡村过大年”助农主题直播，5场公益
直播累计观看 12.5万人次，成交 109单。

创新探索可复制路径

“结业只是学习阶段的终点，更是投身乡村
实践的起点。”卓玛才让在讲话中向学员透露了
三个好消息：

茅台计划持续与中国农业大学合作，把乡
村振兴培训项目长期做下去；结业后将通过组
建乡村 CEO 联盟、选拔精英班等方式，继续提
供支持；第二期培训即将启动，争取提升为省
级培训项目。

此外，他还对学员提出三点期望——
“希望大家坚守初心、扎根山区、实干兴

业；学以致用，推动学习成果转化，大胆运用
短视频、直播带货等数字化工具；携手共进，
持续拓展发展空间。”

“希望各位学员以此次结业为新的起点，脚

踏实地、勇挑重担，在乡村振兴的广阔舞台上
展现作为、实现价值。”

“结业既是终点，更是奋进的壮行。”
道真自治县县委常委、组织部部长葛继红

对学员们寄予厚望，希望他们成为扎根乡土的
“领头雁”、产业破局的“操盘手”和共享资源
的“连心桥”。

8 个月的培育，成果初显。中国农业大学人
文与发展学院副院长武晋总结，项目不仅为贵
州培育了 50 颗乡村全面振兴的“人才种子”，更
探索出一套可复制的“茅台乡村人才培训方
案”雏形。这套方案融合了顶尖高校的理论与
案例教学、头部企业的数字化工具赋能、公益
基金的资源支持以及地方政府的全程保障。

项目期间，9名学员成功开通微信小店，上
架 26 款农特产品，完成订单 498 笔。导师还为
12 名重点学员提供一对一陪跑，使他们的视频
号粉丝总量实现翻倍增长。腾讯可持续社会价
值事业部提供的“数字化新农具”，让学员快速
掌握了从 AI创作到直播带货的新技能，真正实
现了“授人以渔”。

在这片土地上，新一批“乡村 CEO”正走
向田间。他们手中的“新农具”，是手机，是直
播间，是一套可复制的乡村经营方法论。而贵
州茅台公益基金会、中国农大和腾讯搭建的这
个培育平台，还将继续迭代——

下一期已在路上。
（本文图片由茅台集团提供）

“中国茅台·国之栋梁”乡村 CEO 公益项目结业

带着新本领，投身乡村全面振兴最前沿
刘显玉

4 月 15 日 ， 贵 州 道
真，尹珍故里。

一场特殊的结业仪式
在 这 里 举 行 ——50 名 来
自贵州乡村一线的学员，
接过“中国茅台·国之栋
梁”富农乐乡乡村 CEO
公益项目培训班的结业证
书，即将“持证”奔赴乡
村全面振兴的最前沿。

他们中有村党支部书
记、驻村第一书记、返乡
创业青年，也有扎根田间
十余年的种植能手。

过去 8 个月，在贵州
茅 台 公 益 基 金 会 的 支 持
下，这批平均年龄 35 岁
的 学 员 ， 经 历 了 理 论 学
习、跨省实训、在岗实践
和 答 辩 考 核 的 全 链 条 锻
造 ， 逐 渐 成 长 为 “ 懂 经
营、会管理、有情怀”的
高素质乡村职业经理人。
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“乡村 CEO”项目培训班开班。

学员带来的特色农产品。
“乡村 CEO”们前往广西桂林马海古村落等地进行实训。


