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三月，春雨如酥，黔东南州黎平县肇
兴侗寨在清晨的薄雾中苏醒。登高远
眺，金黄油菜花与灰色屋顶交织如画，
溪水穿寨而过、叮咚作响，仿佛为这个
特别的春天奏响序曲。

一年前的春天，一个温暖瞬间在此定
格。2025年 3月 17日，习近平总书记走进
信团鼓楼，与村干部和村民代表围坐在火
塘边，拉家常、问冷暖。

“总书记满脸笑容地向我们招手，就
像家里人一样。”回忆当时，肇兴村妇联主
席陆艳玉仍激动得眼眶泛红。2025年，她
带着歌队常态化演出，年收入同比增长
30%。

这份“家里人”的温暖，成为肇兴人最
坚实的底气，而火塘边的殷殷嘱托也落地
生根。

距离鼓楼不远的“绣筑民宿”，主理人
嬴勇秀正忙着安排非遗体验。一年前，正
是在火塘边，她聆听了总书记的叮嘱，也
因此深刻认识到旅游必须结合本地特色，
做出自己特色。

2025 年，她果断转变思路，与寨子里
20家民宿、3家手工坊、6家餐饮店抱团发
展，将学唱侗歌、制作蜡染等非遗体验融

入其中，凭一张房卡，客人便能免费体
验。效果立竿见影，旺季入住率稳定在
95%以上，淡季提升 40%，全年非遗体验
和文创收入占比达20%。

这股暖流，在肇兴每个角落都能感
知。

从丽江来的咖啡店主吴忧发现，客流
不再局限于南方城市，北方的游客也多了
起来，许多人说“要沿着总书记的足迹来
看看”。从事研学近十年的刘小金更是笑
得合不拢嘴：“大家对侗族文化热情高涨，
去年文创销量翻了一倍。”景区讲解员陆
兴桃尽管嗓子常沙哑但却乐此不疲：“以
前一天带一两个团，现在从早忙到晚，故
事讲不完。”

流量来了，考验也来了。肇兴侗寨景
区管理委员会副主任吴万龙介绍，2025
年，景区顺势推动机制创新，从信息联动、
票务互通、景区直通车到“高铁+门票+观
光车票”一票通，升级服务“硬件”的同时，
推动“软件”核心“村歌”引流，“‘村歌’赛
事期间，民宿入住率最高冲至 95%，游客
满意率达98.9%。”

火塘里炭火不熄，声声叮咛温暖如斯。
歌声萦绕处，乡亲们的日子越过越红火。

火塘边的嘱托生根开花
贵州日报天眼新闻记者 石含开

一年前的春天，习近平总书记在肇
兴侗寨信团鼓楼的火塘边留下深情嘱
托；一年后的今天，这份嘱托已化作侗
寨振兴路上的铿锵足音，每一项成效都
如“村歌”的音符，清脆响亮。

机制创新奏响“序曲”。2025 年 3 月
底，肇兴侗寨景区党工委、管委会正式挂
牌，彻底厘清职责边界，全年受理投诉
办 结 率 100% ， 游 客 满 意 率 飙 升 至
98.9%；同时，推行信息、交通、票务、
节赛、产品、营销“六个联动”，构筑

“大节三六九，小节月月有”活动格局。
此外，开通直达周边景区的双向直通车，
与西江、镇远等地推出联票，将“两茶一
药”等特产及文创产品摆进热门景区，从

“单打独斗”走向“抱团共赢”。
文化“富矿”谱成“主旋律”。深挖侗族

文化资源，“村歌——让世界听见”系列活
动成为引爆流量的爆款。从2025年4月到
12月，黔湘桂三省（区）16场“村歌”大赛、侗
年晚会等140余场活动轮番登场，与“村超”

“村BA”“村T”梦幻联动，吸引 1.2万余名群
众参与，全网流量超300亿，更让“村歌”入
选全国十佳“县域国际传播优秀案例”和全
国基层思想政治工作“十佳”案例，肇兴侗
寨跻身“国家AAAA级旅游景区100强”。

融合发展唱出富民和声。当地牢记
嘱托，大力推动“非遗+旅游”深度融合。
开展从业人员培训 30 余场次，培育传统
手工艺企业 60 多家、文创销售企业 38
家。2025年，景区全年接待游客 151.27万
人次，旅游综合收入 15.05亿元，同比增长
47.24%和 47.76%。

一年回眸，步履坚实。黎平县肇兴文
旅集团董事长杨枝伟表示，接下来，肇兴侗
寨将朝着创建国家5A级旅游景区、打造侗
文化国际旅游目的地的目标稳步前行，让
民族特色在保护与利用中更加鲜亮。

【文旅融合这一年】

动人旋律唱出富民和声
贵州日报天眼新闻记者 石含开

一年来，肇兴侗寨将新时代“枫桥经验”与
侗族传统智慧深度融合，探索出一条党建引领、
景村融合的治理新路。

织密组织网，党员沉下去。构建“党工委指
导—村党组织统筹—网格党小组落实”三级体
系，划分 32 个网格党小组，153 名党员下沉入
格，梳理履职事项清单 164 项。组建“五老人
员”、妇女骨干、青年志愿者三支队伍 221人，开
展“志愿红”服务。网格党小组牵头巡查守护
520 余次、环境整治 500 余次，矛盾纠纷化解率
达98%。

活用老传统，鼓楼议起来。以五座鼓楼为单
元，激活“鼓楼议事”“甲子联防”等传统机
制。新修订 《鼓楼公约》，将规范旅游经营、诚
信经营写入其中，议事覆盖建房审批、卫生评比
等事务。累计收集意见建议百余条，采纳率超六

成，超九成农户和商户参与议事协商，今年已评
选出“党员诚信经营店”15 户，“党员示范户”
15户。

积分促新风，分红见成效。推行乡村治理积
分制，将消防安全、环境卫生等量化评分，与景区
门票分红挂钩。去年兑现分红 375 万余元，覆盖
899家农户。2025年开展鼓楼卫生评比，发放奖
金物资7万余元。白事简办、零彩礼渐成风气。

治理结硕果，发展上台阶。2025年，景区接
待游客 151 万余人次，旅游综合收入 15.05 亿余
元，同比均增长超 47%。南环线即将通车，水
厂、污水处理厂建成投用。肇兴村入选“全国民
主法治示范村”拟推荐名单，获评“贵州省民族
团结进步模范集体”。群众“主人翁”意识增
强，一幅景村融合的治理新画卷在侗寨徐徐
展开。

【基层治理这一年】

治理走新路 发展上台阶
贵州日报天眼新闻记者 吴运镇

3月 14日早上，肇兴侗寨晨雾未散，58岁的
陆江海拿着扫帚来到信团鼓楼，打扫完地面后，
又把长凳擦净。

“以前只管自家门口，现在整个鼓楼都得打
扫。”陆江海笑着说。今年春节后，这位有着 28
年党龄的老党员被乡亲们选为信团鼓楼的“管
班”。

在肇兴，“管班”是连接村“两委”和村民
的关键一环——组织议事、调解纠纷、安全巡
逻、落实村规，管的全是家长里短。过去多由德
高望重的寨老担任，但如今，28 名管班中党员
占了七成以上，这批经验足、精力充沛的党员成
了“主心骨”。

陆江海就是其中之一。3 月 12 日，在肇兴
村党委的百分制量化考核中，他因政治过硬、
服 务 群 众 能 力 强 ， 以 90 分 以 上 的 高 分 获 评

“党员示范户”。随后，他把“共产党员户”和
“党员示范户”两块牌子挂在门口最显眼处。
“ 党 员 就 要 亮 明 身 份 ， 让 大 家 看 得 见 、 信 得
过。”

如今，肇兴村党委构建起“党工委指导—村
党组织统筹—网格党小组落实”三级组织体系，
28名“管班”大多兼任网格长，153名党员悬挂

“共产党员户”标识牌，政策宣传、纠纷排查、

卫生监督，责任到人。今年肇兴村 153名党员参
与承诺践诺，承诺事项376条。

前不久，两户邻居因排水起了争执。陆江海
得知后当天上门，通过劝说，把双方说到握手言
和。

“你自己做得好，群众才信任你。”63 岁的
陆劲松是退休老党员，当了多年“管班”，如今
退下来仍担任矛盾调解员。陆劲松回忆，最难忘
的是去年 3月 17日，当天他作为群众代表见到了
习近平总书记，并汇报寨子里调解矛盾的“土办
法”，总书记点头赞许，并肯定了他们基层治理
的成效。

这一年，陆劲松对年轻“管班”说得最多的
一句话是：“党员就要把人心焐热。”如今的变化
看得见，过去村民有矛盾要跑到村委会，现在党
员上门调解，实现大事小情在网格内闭环处理，
去年矛盾纠纷化解率达98%。

“去年 3 月，总书记来到侗寨，叮嘱我们要
抓好基层党组织建设和乡村治理。这一年，我们
牢记嘱托，评出党员示范户，让党员亮身份、管
班带头干。现在一面面党旗插在鼓楼下，老百姓
的心更凝聚了。”肇兴村驻村第一书记徐信基感
慨地说，“今后我们一定继续努力，把乡亲们的
事办得更好！”

党员就要把人心焐热
贵州日报天眼新闻记者 吴运镇
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鼓楼评比奖励发放仪式。
（受访者供图）

从云南丽江搬到肇兴侗寨创业
的吴忧。

贵州日报天眼新闻记者 石含开 摄

今年春节期间，游客在肇兴侗寨体验长桌宴。龙建睿 摄 （影像贵州）

游客在黎
平县肇兴侗寨
选购非遗文创
产品。
龙建睿 摄
（影像贵州）
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2025年 3月，习近平总书记在黎平县肇兴侗寨信团鼓楼与乡亲们
围坐火塘边，殷切叮嘱“办好老百姓的事，关键在于加强农村基层党组
织建设，发挥党支部战斗堡垒作用和党员先锋模范作用，带领群众发展
经济、搞好乡村治理”，为侗寨发展指明方向。一年来，肇兴侗寨牢记嘱
托，将这份“家里人”的温暖转化为奋进动力。深挖侗族文化富矿，以

“村歌”赛事引爆全网流量，推动“非遗+旅游”深度融合，让特色更鲜
亮、客流变“流量”；以建强支部堡垒为核心，创新“党建引领+鼓楼议
事+积分管理”治理模式，推动党建工作与文旅发展、民族团结、民生服
务深度融合，让千年侗寨在党建引领下焕发勃勃生机。
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