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党建铸魂 医兴黔东
——铜仁市人民医院五年笃行书写高质量发展答卷

张丹丹 郭进 阙成岱 施平

岁月鎏金，步履铿锵；五年耕耘，春华秋实。“十四五”期间，铜
仁市人民医院坚持党建引领、培根铸魂，把党的领导贯穿医院发展全过
程，锚定省级区域医疗中心建设目标、建强人才队伍、深耕医疗技术、
厚植科研沃土、创优民生服务，交出了高质量发展答卷。

这是党建引航、强基固本的责任答卷。医院以党建聚合力、强堡
垒、促发展，把红色基因融入医疗血脉，以初心使命筑牢发展根基，强
健组织肌体，让党旗在医疗服务一线高高飘扬。

这是锚定目标、攻坚突破的建设答卷。医院抢抓发展机遇、主动作
为，率全省之先按下省级区域医疗中心建设“开工键”，并紧扣建设任
务，整合优质资源，补齐发展短板，新建 31549 平方米的第三住院大

楼、17953平方米的教学科研实训基地，区域辐射带动能力实现新突破。
这是守正创新、勇攀高峰的医疗答卷。医院强化人才梯队建设、以

科研赋能临床护健康。五年来，引进、培养博士 33 人、硕士 195 人，创
新实施 499 项市级新技术，3 个国家级建设专科、18 个省重点 （建设）
专科、34个市级重点专科协同发力，综合实力全面增强。

这是情系民生、守护健康的为民答卷。医院坚持以人民健康为中
心，以有力度的医疗保障、有温度的惠民举措，打造了山区群众的“健
康港湾”。“十四五”期间，年最高门诊量 （含体检） 突破 92.42 万人
次，比 2020 年提升了 50.02%；年住院量 7.67 万人次，年手术量 24029 人
次，分别比 2020年增加了 48.6%、57.19%。

党建铸魂把方向，固本培元强根基。
“十四五”期间，铜仁市人民医院党委锚
定“党建引领医疗高质量发展”目标，全
方位筑牢思想根基、抓实强基固本工程、
严明纪律作风建设，深化党建带群建机
制，赓续红色基因血脉，以高质量党建引
领医院高质量发展。

坚持党建引领，筑牢思想根基。医院
坚定拥护“两个确立”、坚决做到“两个
维护”，通过党委会、党委理论学习中心
组、党支部“三会一课”等，组织全体党
员干部系统学习党的创新理论与卫生健康
相关知识等，补足“精神之钙”。

深化廉政建设，涵养清风正气。医院
压实全面从严治党主体责任，层层签订党
风廉政建设责任书，形成“一级抓一级、
层层抓落实”的责任体系，畅通群众监督
渠道，举办“清风润心·家风助廉”专题
活动，营造浓厚的廉洁家庭氛围等，涵养

风清气正的政治生态。
建强战斗堡垒，夯实组织基础。医院

严格考察吸纳优秀人才入党，稳步壮大党
员队伍规模，夯实战斗堡垒，让党旗在临
床科室飘扬，党支部从 45 个发展至 57
个，党员从 520人壮大到 679人；设立 146
个党员先锋岗、123 个示范岗、5 个责任
区，激发党员先锋活力；深化党建带群建
机制，激发了群团组织活力。

荣誉见证党建成效。医院党委先后
获评“市直机关先进基层党组织”“全省
先进基层党组织”“全市先进基层党组
织”；行政一支部被评为“全市先进基层
党组织”，并被贵州省医院党建工作指导
委员会评为“攻坚堡垒”；离退休二党支部
被命名为第二批全省离退休干部“六好”
示范党支部；“医心向党·医患同心”获评
铜仁市直机关单位优秀党建品牌等。

党建是根基，人才是枝叶，根深才能

叶茂。医院坚持党管人才原则和人才引领
事业发展战略定位，全力打造武陵山区医
学人才高地。医院党政领导班子以求贤若
渴的热忱，以“三顾茅庐”的诚意，多次
带队远赴北京、武汉、上海、重庆等人才
聚集地招贤纳士。

五年来，共引进博士 14 人、硕士 130
人；培养博士后 2人、博士 19人、硕士 65
人；柔性引进领军人才 10名，拔尖人才 3
名 。 目 前 ， 全 院 正 高 126 人 、 副 高 293
人，博士后 8 人，博士 33 人，硕士 279
人，硕士研究生导师27人，博士研究生导
师8人，领军人才3人，拔尖人才3人。构
建起“顶级专家引导、骨干医师支撑”的
人才梯队。

引来人才需要“人尽其才”，方能让
人才“各展其长”，实现“智者用其谋，
勇者竭其力，仁者播其慧。”医院向人才

“借智、借力、借势”，柔性引进领军人

才、拔尖人才、美国斯坦福大学归国学者
担任医院名誉院长或学科带头人，实现

“引进一个、集聚一批、带动一片”的倍
增效应。

依托高层次人才资源，医院成功创建
斯坦福大学归国学者铜仁市联合工作站、
中西医结合、卒中脑损伤等多个省级科技
创新领军人才工作站，以及脑疾病研究中
心、首批铜仁市“候鸟型”人才工作站等
平台。血液科独立开科，即将开展干细胞
移植。在高级人才带动下，医护人员学术
科研水平不断提升，仅2025年就申报科研
项目 194项，验收20项，77项获立项。

人才“近悦远来 ”，还要“用心留
才”。医院制定出台专项方案，明确拔尖
人才与青年人才的引、育政策，做实柔性
专家后勤保障，为人才搭建施展才能的舞
台。青年优秀人才陈琨博士、张峰博士、
徐琴博士等人走上科室管理岗位。陈琨的
妻子经医院培养，也考入名校攻读医学博
士，成就“双博士伉俪”佳话。这份爱
才、育才良方，让“八方英才”扎根铜医
沃土。

■■ 党建引领党建引领 凝心聚力筑强根基凝心聚力筑强根基
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“患糖尿病十多年了，最近又查出肾衰
竭，胸闷，视力模糊，还有肺部结节。”日
前，铜仁市人民医院门诊大厅，患者张先
生带着检查单向导医求助。“您别急，您的
情况正是我们多学科联合门诊的服务对
象，让复杂病情不用跑多个门诊。”导医的
话抚平张先生焦虑。

多学科联合门诊 （MDT） 是医院整合
多学科资源，让门诊疑难杂症患者及时得
到准确的诊断、有效治疗，减少患者往返
各门诊的繁琐环节。医院划定了五类服务
对象，制定首诊医师、专家团队标准化会
诊流程，让“病人少跑腿、专家多联动”。
张先生说：“联合门诊汇聚多学科专家智
慧，让病人获得优质医疗服务。”

以仁术仁心为墨，以暖心服务为笔，
绘就医疗优质服务的底色。“十四五”期
间，铜仁市人民医院坚持以人民健康为中
心，扎实推进服务改革，不断优化服务流
程、完善服务设施、创新服务模式，将优
质服务融入医疗服务的全过程，让优质的
医疗服务更有温度。

“一站式”服务省心省力，是优化服务
流程的关键落子。不久前，门诊大厅“一
站式”改造升级，将原本分散在多个窗口
的导诊咨询、门诊盖章、医务服务、医保
咨询等业务集中到“一个站点”，并增设残
疾类别等级鉴定等便民服务功能，实现

“一站通办”，每天可为 300 多名群众提供
各类服务。

硬件升级与完善急救网络，为优质服务筑牢坚实
根基。“十四五”期间，扩容消化内镜中心、儿童重症
医学科 （PICU），以更优质环境、过硬的技术救治病
人；强化中西医结合，推动中医药服务工作，让群众
享受优质服务，中医博士叶金竹特色诊疗技术深受群
众认可，预约就诊量持续攀升；完善救援管理体系，
提升抢救、转运能力，优化绿色通道管理，为生命搭
建急救保障线。

作为全国母婴安全优质服务单位，医院把优生优
育作为己任，依托中心实验室先进的基因检查手段，
打造融合产科、中心实验室、超声诊断科、影像科等
学科为一体的产前诊断中心，为群众开展全孕周筛
查，让每个生命都健康诞生。产前诊断中心已通过评
审，将逐步开展孕妇外周血胎儿游离 DNA 检测、羊水
染色体核型分析、胎儿系统结构超声筛查等项目。

智慧医疗提档加速，为医疗服务注入数字动能。
“十四五”期间，大力推进省级区域医疗中心信息化
543 项目，完善医院信息系统 （HIS）、电子病历系统
（EMR） 等建设，为基层医疗机构提供远程服务。2021
年至 2025 年，完成远程会诊 4242 例，远程影像诊断
620539 例，远程心电诊断 179960 例，远程病理诊断
1919例，让优质诊断资源通过“云端”抵达基层。

纵深推进医联体建设，让群众不出县享受优质医
疗服务。联动 13 家基层医疗机构构建紧密型医联体，
先后挂牌成立铜仁市人民医院万山分院、铜仁市人民
医院沿河医院，推动优质医疗资源向县域延伸。五年
来，共接收 240余人进修深造，选派 322名骨干到基层

“传帮带”，诊疗 214944 人次，开展手术示教 3078 次、
教学查房 2675次、学术讲座 2430次、推广新技术新项
目 281项。“脚下有多少泥土，心里就沉淀多少真情”。
五年来，铜仁市人民医院结对帮扶 11个村，派 15名干
部驻村，投入300多万元助力乡村振兴。

站在新的起点，铜仁市人民医院将以党建引领全
院发展，以建设成为“技术领先、服务优质、管理高
效、辐射有力”的高水平省级区域医疗中心和提升区
域医疗服务能力为目标，深化科研创新与转化、加强
核心能力建设、强化区域协同发展、提升精细化管理
水平、实现医疗事业的跨越式发展，为健康贵州、健
康铜仁建设贡献力量。
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测序仪飞速运转、基因芯片捕捉生物
信号……日前，铜仁市人民医院中心实验
室里，科研人员精准锁定“日本立克次
体”罕见病毒，为临床提供治疗依据。该
实验室是铜仁市唯一、全省第三家精准医
学实验室，目前已为逾 1.5万患者提供精准
医学服务，尽显铜仁市省级区域医疗中心
建设成效。

建设省级区域医疗中心，守护黔东群
众安康。“十四五”开局之年，铜仁市人
民医院获得省级区域中心建设项目，2022
年按下“开工键”。医院严格对标省级实
施方案，聚力攻坚，提升硬件配套设施与
大病诊疗能力，奋力书写黔东医疗高质量
发展壮丽答卷。

顶层设计是建设的“定盘星”。铜仁
市委、市政府高度重视建设项目，组建由

分管副市长牵头，多部门及依托医院共同
参与的建设领导小组，明确职责分工，列
出 26项政策保障“清单”，描绘“五中心
一平台”蓝图，建立扁平化、高效的管理
架构，铜仁市人民医院同步制定学科建
设、科研经费等一系列制度，护航省级区
域医疗中心建设破浪前行。

合作是建设的“强引擎”。2013 年，
省人民医院与铜仁市人民医院结下“姻
亲”，来自省医的优质医疗资源“活水”，
浸润黔东医疗沃土。2022年，省医与铜仁
市政府、铜仁市人民医院签订共建协议，
要在铜仁建设集医疗、科研、教学、人才
培养、信息化于一体，达到省内先进水
平、具有国内影响力和竞争力的“医疗地
标”与“动力引擎”。

人才下沉是提质的“金钥匙”。为建

好省级区域医疗中心，铜仁市打出政策组
合拳，省医倾力输入人才与技术。医学博
士石华长期扎根，为医院发展倾注心血；
复合型人才李杨挂职副院长，将省级优质
医疗资源，不断地注入铜仁市人民医院，
从学科建设、教学科研、新技术等方面开
展全方位的帮扶和指导。

发展看得见，实绩摸得着。省医协助
铜仁市人民医院建设了 2个国家级重点专
科，1个省级重点专科，1个省级临床重点
建设专科，1 个市级重点专科 （检验科），
助力核医学科独立开科；28位省医专家把
手术室当课堂、把病房当讲台，将先进的
技术与理念倾囊相授。

比如，甲乳外科专家李杨“手把手”
带教青年新秀，开展铜仁市首例“经口
甲状腺癌根治术”；心外科专家张文斌带

领铜医心胸外科团队实施铜仁市首例心
脏外科手术；医学博士张琪编写诊疗规
范、组建肺癌 MDT 团队，让患者享同质
化省级服务……截至 2025 年 10 月，省医
专家共开展手术示教 304台次；开展新技
术新项目 44 项，申报科研 13 项，立项 6
项。

不断深化的合作，凝聚发展的合力，
让技术短板成为特色优势；政策保障推动
硬件换挡提速，新建的 31549 平方米传染
病区、17953 平方米教学科研实训基地，
投用后的第三住院大楼、教学科研实训基
地与门诊医技楼、内科大楼、外科大楼等
建筑相呼应，构成错落有致的建筑群图
景，铜仁市省级区域医疗中心建设跑出

“加速度”。
自铜仁市省级区域医疗中心启动以

来，铜仁市人民医院的综合实力持续增
强、区域辐射能力更强、更优。近三年，
吸引省外门诊患者达 65905 人次，省外住
院患者5408人次。

■■ 攻坚突破攻坚突破 建强区域医疗高地建强区域医疗高地

“手术后胸不痛了，心情也舒畅了。”日
前，铜仁市人民医院心内科病房，患者李女
士满脸笑意。此前她因严重冠脉钙化，心脏
血管堵塞。常规支架手术难破“钙化壁垒”，
外科搭桥创伤大，转院有风险且增负担。心
内科团队使用“冠脉内旋磨术+冲击波球囊
扩张术”植入支架为李女士解决病痛，这标
志着医院复杂冠心病诊疗水平迈上新台
阶、学科建设实现新跨越。

专科强则医院强，学科兴则医疗兴。
“十四五”期间，铜仁市人民医院依托人
才优势，紧扣区域疾病谱与外转率高的病
种，大力推进临床重点专科建设，成功打
造 3 个国家级临床重点专科建设项目、7
个省级临床重点专科 （学科）、11个省级临
床重点专科建设项目、34个市级临床重点
专科，构建起国家、省、市三级临床重点

专科体系，为守护群众健康筑牢专科的
“四梁八柱”，成为群众可靠的“健康港
湾”。

先进设备是医技发展的硬核引擎，是
学科提质的“坚实支撑”。在拥有双源
CT、超高端直线加速器等“高精尖”设备
的基础上，医院先后引进体外循环机、海
扶刀、高速旋磨头等先进器械。

依托重点学科与先进设备的双重加
持，医院医护人员勇闯手术新领域，不断
刷新区域医疗技术高度。五年来，成功开
展机器人导航颅内活检术、心脏主动脉瓣
与升主动脉联合置换术、经皮主动脉瓣置
换术等 499项市级新技术。2021年至 2025
年 ， 医 院 三 级 手 术 达 70042 例 ， 占 比
67.2%；四级手术 13180 例，占比 12.65%；
三四级手术占比高达 79.85%，高难度手术

占比持续走高，彰显医院强劲的临床诊疗
实力。

学术科研是源头活水，教学育人是薪
火相传。五年来，医院构建了完善的医学
人才培养体系，创建华中科技大学同济医
学院附属协和医院临床博士培训基地，与
贵州医科大学、遵义医科大学等高校共建
研究生联合培养基地，形成本科理论教
学、住院医师规范化培训、研究生培养的
完整链条；打造了师德高尚、业务精湛的
高素质教师队伍。医学博士龚福汉身兼数
职，既在临床带领团队攻克疑难病症，又
担任遵义医科大学与吉首大学硕士研究生
导师。2024年，他申报的课题获批国家自
然科学基金地区科学基金项目，一举实现
医院在国家自然科学基金立项零的突破。

学术成果传捷报，教研相长育英才。

“十四五”期间，医院获国家级科研立项
2 项、国家重点研发计划子课题 3 项、省
部级科研立项 20项、市厅级科研立项 123
项、横向课题 4项。2024年住院医师规范
化培训学员首次结业考核通过率 99.15%，
医师资格考试首次通过率 97.37%，均位
列全省前茅；全科医师转岗培训基地获
评全省第一；与遵义医科大学联合培养
的首届 10 名研究生毕业论文全部通过，
眼科研究生文敏获评省、校级优秀毕业
研究生。

医疗质量是发展的生命线，也是学科
建设成果的落脚点。作为全市 56个医疗专
业质控中心的依托单位，铜仁市人民医院
以国家三级医院评审标准为遵循，构建立
体化、智能化的医疗质量管理体系。组建
医疗质量管理委员会，下设 17个二级专业
委员会，修订完善十八项医疗质量安全核
心制度，筑牢质量防线，并将先进技术与
管理经验辐射至基层，让群众享受优质、
安全的诊疗服务。

■■ 医技精进医技精进 创新驱动发展内核创新驱动发展内核
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铜仁市人民医院外景。

铜仁市人民医院中心实验室已为逾 1.5 万
患者提供精准医学服务。

改造升级后的消化内镜中心。

（本版图片由铜仁市人民医院提供）


