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茅台集团茅台集团：：在波在波峰浪谷间稳健前行峰浪谷间稳健前行
周清 刘显玉

“十四五”期间，
中国白酒行业在周期浪
潮中起伏跌宕。

来自国家统计局的
数据显示：2021 年至
2024 年，全国白酒规
上 企 业 销 售 收 入 从
6033.48 亿 元 增 加 至
7963.84 亿元，同比增
长速度从 18.6%滑落至
5.3%，标志着白酒行业
从扩容增长转向存量博
弈。

作为行业龙头，茅
台这艘巨轮于波峰浪谷
间，凭借其深厚的战略
定力，始终锚定清晰的
航向，稳健前行。

破局：始于巅峰的自我重塑

2021年，“十四五”开局之年，茅台集团旗下
贵州茅台股份公司市值突破 3 万亿元。当年，茅
台集团实现营业收入 1326亿元，带动整个酱酒产
业实现跨越式发展。

站在行业巅峰，茅台冷静审视高速发展背后
潜藏于自身内部的问题。

从产品结构看，飞天茅台占贵州茅台酒类营
收近九成，形成“一酒独大”格局。

从市场布局看，2021年，贵州茅台 97.53%的
营收来自国内市场，国际市场开拓不足。

从内部协同看，集团子公司长期“各自为
战”，品牌重叠、市场内耗，分散了资源、削弱了
合力，严重制约了第二、第三增长曲线的培育，
致使整体战略潜能难以释放。

正 是 基 于 这 样 的 清 醒 认 知 ， 茅 台 集 团 在
“十四五”期间开启了一场始于巅峰的深刻转
型 ， 坚 定 推 动 企 业 从 高 速 增 长 迈 向 高 质 量 发
展。

2022年 10月，茅台技术开发公司全面剥离白
酒业务，转型酒配套业务，成为茅台集团系统性
梳理内部职能的代表性事件之一。

此 后 ， 茅 台 技 术 开 发 公 司 专 注 于 瓶 子 、
盖 子 、 盒 子 等 白 酒 包 装 材 料 的 设 计 生 产 ； 茅
台 文 旅 公 司 负 责 文 创 产 品 的 设 计 生 产 ； 茅 台
红 缨 子 公 司 负 责 红 缨 子 高 粱 的 育 、 繁 、 研 、
推……

以此为代表的一系列内部职能专业化重塑
与战略性布局，推动茅台集团构建起以“酒产
业 、 酒 旅 康 养 、 综 合 金 融 ” 为 支 柱 的 企 业 架
构。

一场始于 2017 年的品牌体系重构工程，在
“十四五”期间完成了历史性收官。这场被业界称
为茅台史上最彻底的“瘦身运动”，累计缩减酒类
品牌近200个、产品近2700款。

重构：锻造多元增长引擎

做“减法”是为了更好地聚焦核心，为战略
性“加法”铺路。

茅台旗下各子公司由此明确了差异化发展路
径，形成了定位清晰、协同互补的产品矩阵——

股份公司以“飞天茅台”稳固高端市场，并
以“茅台 1935”及“一曲 （贵州大曲）、三茅 （王
茅、赖茅、华茅）、四酱 （汉酱、仁酒、茅台王子
酒、茅台迎宾酒） ”覆盖次高端及大众酱香需求。

保健酒业公司以“台源酒”深耕百元大众市场。
生态农业公司面向年轻及女性群体，布局“贵

州味道”系列鸡尾酒、蓝莓气泡酒等时尚酒饮。
葡萄酒公司则持续拓展中高端葡萄酒市场

……
一个梯度合理、覆盖全面的产品矩阵，正推

动茅台集团第二增长极从战略蓝图加速变为现
实。茅台 1935两年内突破百亿元销售额，成为次
高端市场现象级单品；台源酒上市 9 个月营收超
10亿元；生态农业公司自 2020年起连续 5年位居
全国水果发酵酒营收榜首。

渠道端，2022 年，数字化营销平台“i茅台”
上线运营。截至 2025年 5月 15日，“i茅台”注册
用 户 达 6784.86 万 人 ， 月 活 超 1700 万 人 。 2024
年，平台营收超200亿元。

海外市场，2024年，贵州茅台海外业务实现
销售收入 51.89亿元，首次突破 50亿元大关。高达
19.27%的同比增速，让茅台朝着更具韧性的“双
循环”发展格局快速前行。

茅台文旅公司从零起步进入文创赛道，成为
继故宫文创、敦煌文创之后的新兴力量。2023
年，茅台文创产品销售收入突破6亿元。

一条又一条增长的曲线，支撑着茅台集团在行
业深度调整与结构重构的波峰浪谷间稳健前行
——

2022 年，茅台集团实现营业收入 1364.65 亿

元，年末总资产达到3354.98亿元；
2023 年，茅台集团实现营业收入 1652.6 亿

元，同比增长21.1％；
2024 年，茅台集团实现营收 1871.9 亿元，同

比增长 13.3%。
贵州茅台以 872.98亿美元的品牌价值，连续 7

年稳居凯度“BrandZ 全球最具价值品牌百强榜”
酒类品牌第一。

这份成绩的含金量在于：它并非取自顺境，
而是收获于行业深度调整的逆势之中；它源于茅
台集团在鼎盛时期主动开启的那场深刻变革。

致远：培育决胜未来的“慢变量”

步入“十四五”规划收官之年，茅台集团高
层早在2024年底已对2025年形势作出预判：挑战
将是全年的主旋律。

在此背景下，贵州茅台将 2025年业绩增速目
标主动调降至个位数，计划实现营业总收入同比
增长 9%左右。不再追求速度的极致，而是追求结
构的优化与成长的韧性。

站在巅峰的茅台，不为一时一事所惑，不为
风高浪急所扰，以高质量发展的确定性应对一切
不确定性。它深知，基业长青的秘诀蕴藏于那些
需要数代人接续奋斗的“慢变量”之中。

“慢变量”，是那些在系统中变化缓慢，但往
往起着根本性、决定性作用的深层要素，如品牌
资产、核心技术能力等。它们难以快速构建或复
制，其变化以数十年、数百年计。

国际化，成为茅台集团未来发展蓝图中的关
键词与核心驱动力。

茅台的规划清晰而具章法：从产品“走出
去”，到品牌“走进去”，最终实现企业标准与治
理“融进去”。其目标不是短期出口额，而是成为
真正被全球市场认可的世界级品牌。

科技，已成为茅台重塑品质的护城河、定义
未来竞争力的战略核心。

2021年至 2024年，茅台集团科研投入累计达
24.38亿元，并于 2025年 7月正式成立科学与技术
研究院有限责任公司，聚焦酿造技术转化与产业
链创新，覆盖生物技术、环境治理等前沿领域。

茅台将传统酿造视为“第一代生物科技”的
典范，并积极布局被誉为“未来产业引擎”的合
成生物学。茅台的目标是推动从“研究微生物”
向“设计微生物”跨越：利用合成生物学技术，
深度挖掘微生物资源的代谢潜能，实现高附加值
产物的定向合成与高效生产。

生态，茅台视之为永续发展的生命线。
自 2014年起，茅台连续 10年每年捐资 5000万

元，用于赤水河流域生态保护。
投入近 20亿元打造污水处理系统，借助 PHA

转化技术，将高浓度酿酒废水成功转化为可降解
材料，每年可减少碳排放2676吨。

通过集团旗下循环产投公司，构建了酿酒副
产物的闭环循环体系。2024年，该公司资源化利
用酿酒副产物超 45万吨，实现酒糟、窖泥等固废
100%利用。

2025年，国际权威指数机构 MSCI（明晟） 对
贵州茅台的 ESG 评级由 BBB 级上调至 A 级，成为
中国白酒行业首家获此评级的白酒企业，这一成
绩也助推贵州茅台在国际资本市场获得超额认购。

而在所有“慢变量”里，品质，是最不可动摇的。
无论行业潮起潮落、市场风云变幻，茅台对质量的
极致追求始终如一，这不仅是穿越周期的定海神
针，更是所有长远布局得以生根的土壤——

2024 年 6 月 5 日，贵州茅台在土耳其伊斯坦
布尔斩获 EFQM 全球奖 （七钻） 及“鼓舞人心的
文化”杰出成就奖，成为采用新标准后首家获

“七钻”的中国企业。这是国际公认的全面质量管
理最高荣誉之一，标志着贵州茅台的质量管理体
系达到世界先进水平。

航行于行业周期的波峰浪谷，穿越市场变化
的激流险滩，茅台正以笃定之姿，朝着高质量发
展的新航程稳健前行。

在遵义的田间地头，茅台开始与旗下的签约粮
农细算一笔特别的账——“碳账”。农户孟凡进翻开
一本磨得发亮的蓝皮笔记本，内页事无巨细地记录
着他种植的 80亩红缨子高粱从播种到收割的每一笔
能耗：农机燃油、无人机用电、运输油耗……

这些带着泥土气息的数字，最终汇入茅台碳足
迹测算数据库，成为一瓶酒全生命周期碳追踪的起
点。

2024年，中央层面首次对加快经济社会发展全面
绿色转型作出系统部署，茅台迅速响应，将一瓶酒的
生命周期拆解为原材料生产、制造运营、运输和物
流、配送中心及门店运营、产品废弃五大阶段，开展
全链条碳足迹追踪。

测算显示，在茅台酒的全生命周期中，超过
85%的碳排放来自上游的原料种植与自身的酿造环
节；同时，高达91.42%的耗水集中于基酒生产阶段。

降碳、护水成为茅台绿色发展的核心命题。
在能源结构转型上，茅台实施了一项关键举

措：自 2023年起，通过电力市场化交易，锁定未来
3年每年 1亿度的绿色电力供应，全面覆盖其生产用
电。

按此规模测算，每年可相应减少约 9.4万吨二氧

化碳当量，其减排效果相当于培育约7万亩森林。
在节能技术研发方面，“基于二氧化碳热泵技

术的蒸馏系统节能增效降碳综合利用路径示范研
究”项目成功入选第五批国家重点推广低碳技术目
录。

一系列举措已取得阶段性成效。2024 年，茅台
单位产品二氧化碳排放较 2020年下降 3%；厂区绿色
电力使用范围 100%覆盖，可再生能源消费占整体能
耗比重 7%；单位工业产值综合能耗和二氧化碳排
放，较2020年分别下降 14%和 19%。

对于赤水河畔的茅台而言，护水是生存与发展
的根本。自 2014 年起，茅台已连续 10 年每年捐资
5000万元，用于赤水河流域生态保护。

而在生产内部，更是“滴水必争”。通过改进锅
炉水处理工艺、加强中水回收，2024 年茅台生产环
节 水 资 源 消 耗 减 少 10.39% ， 水 循 环 利 用 率 超 过
87%，年节水超500万立方米。

对于成分复杂、处理难度极高的酱酒废水，茅
台投入近 20亿元打造污水处理系统——借助 PHA 转
化技术，将高浓度有机废水成功转化为可降解材
料，每年可减少碳排放2676吨。

此外，茅台通过旗下循环产投公司，构建了酿

酒副产物闭环循环体系。2024 年，该公司资源化
利用酿酒副产物超 45 万吨，实现酒糟、窖泥等固
废 100%利用。其建设的循环经济标准化体系已通
过国家验收，主导参与制定 21 项相关标准，为白
酒行业提供了可复制推广的循环经济解决方案。

茅台在绿色转型道路上的领先实践，获得国际认
可。2025年，国际权威指数机构MSCI（明晟）对茅台
的ESG评级由BBB级上调至A级，成为中国白酒行业首
家获此评级的白酒企业，这一成绩也助推贵州茅台在国
际资本市场获得超额认购。

如今，茅台的绿色发展已全面驶入“可量化”
轨道，锚定了清晰目标：到 2026年，单位产品耗水
将较 2023年下降 20%；到 2027年，可再生包材使用
占比计划超过 40%；到 2030年实现单位产值碳排放
较 2020年下降 60%，每瓶茅台酒全生命周期碳排放
和水消耗分别降低 20%和 30%以上……这一切努力
的终极指向，正是筑牢企业永续发展的“绿色生命
线”。

孟凡进蓝皮本上的那串数字，最终汇入了茅台
宏大的生态账本。这本不断续写的账本，记录的不
仅是一家企业对一方水土的承诺，更是一条通向可
持续发展的未来酿造之路。

保护生态 一瓶酒的“低碳账本”
周清 徐思雨

工业设计界有个共识：当一款包装能把“功能、
美学、可持续、防伪”四大指标同时拉满，它就真正
具备了工业设计的底气。

生产一瓶茅台酒，高粱、水等原材料取自贵州本
地，但瓶子、盖子等包装材料却“千里寻材”。今
天，茅台集团旗下的技术开发公司聚焦“设计——打
样——量产——标准”产业链条，拥有 2家国家级高
新技术企业、1家科改示范企业、1个省级工业设计中
心、4个国家级创新平台、10+项国家标准，将包装配
套产业打造成了茅台集团巩固产业链、提升附加值的
重要增长极。

“十四五”时期，按照省委、省政府决策部署，
茅台集团推进白酒包材全产业链建设，改革从全资子
公司茅台技术开发公司切入。2022年，技术开发公司
全面剥离白酒业务，全身心投入酒包装配套产业，这
一看似“舍大就小”的举措，实则瞄准了贵州白酒包
装市场的巨大潜力。

2023 年 3 月，茅台工业设计中心揭牌，内设研发、
设计、项目管理等三大板块，与技术开发公司形成“设
计——打样——生产”全链条服务体系。2024年，获批
省级工业设计中心。此外，还同期获批中国白酒包装
技术研发中心（遵义）。这一省内首家包装行业研发实

体，加速技术成果的转化与产业升级。
2023 年 3 月，贵定晶琪玻璃公司建成点火投产，

作为乳白玻酒瓶生产基地，形成“6大工序、15大工
艺环节、53个工艺节点”的工艺体系，可年产 3.2亿
只 500毫升规格玻璃瓶。其产品不仅直供茅台，还对
外服务30多家外部酒企。

仁怀坛厂工业园的申仁包装印务，凭借先进设
备年生产酒类卡盒近 6000 万个、手提袋和纸箱各约
1000 万个。公司两次获评国家级高新技术企业，已
参与 8 项包装印刷国家标准、行业标准、团体标准
制定。

珠海龙狮瓶盖公司聚焦行业痛点，优化瓶盖内
部结构，破解行业防伪难题。公司目前已完成茅台
酒生肖酒、茅台 1935 酒、汉酱 3.0 系列等 40 余款产
品的防伪升级，同时入选贵州省质量监督重点发展
项目之一。

从工业设计到创新引领，从千里寻材到就地
成链，茅台用一条全产业链阐明：当工业设计深
度 嵌 入 产 业 链 ， 它 就 不 再 只 是 “ 造 型 ”， 而 是 标
准、是专利、是碳足迹、是防伪护城河，更是驱
动传统产业转型升级和经济高质量发展的强劲引
擎。

强链补链 一瓶酒的产业链条
湛泽梅 贺诗涵

2025年，茅台集团与遵义市道真自治县携手
走过第 10个年头，大娄山深处，处处是奔涌不息
的蓬勃生机。

冬日的河西村，茅台援建的食用菌大棚内，
菇农杜晓霞正在查看菌棒。菌丝浓密洁白，开春
就出菇了。

5年前，接到村里动员种菇的电话时，还在广
东打工的杜晓霞将信将疑。如今，3个大棚年收入
超6万元，让杜晓霞的心稳了，家也守住了。

2024年，在茅台帮扶下，食用菌项目产值超 1
亿元，成功带动超千户群众实现户均增收 5 万余
元。

农家院里，高粱满仓。茅台基于产业需求与
道真自然条件，提议推广高粱种植。

一粒“红种子”自此破土，迸发出惊人力
量：至 2025年，5万亩高粱红遍 14个乡镇，惠及
1.2万农户。这不仅为高粱种植户带来了户均 6000
余元的增收，更在 2025年创造出 9000万元产值。

“十四五”期间，道真高粱产业总产值超过 2 亿
元。

在道真池村村，笪小松一家种了 100 亩地高
粱，农忙时节，往往要从县城招工翻土、移栽、

除草、施肥、收割。莲池村，宋春楼把高粱种植
面积从去年的 3亩一口气扩大到 25亩，因为他认
为“种高粱稳当。”

宋春楼说的“稳当”，是茅台给的订单保障
——包收购、送技术、送肥料。2024年夏天更捐
赠 120吨有机肥直达地头。一粒粒红高粱，成了农
户的“定心丸”，也让道真的乡村振兴与茅台产业
链紧密绑定。

养蜂这门古老行当在茅台的帮扶下也有了
“智”感。文家坝村的科技养蜂基地中，茅台援建
的智能蜂箱整齐排列。

“以前土法养蜂，靠天吃饭。现在产量翻了
几倍，管理还科学。”蜂农盛方勤说。2022 年，
茅台出资 48.2 万元，帮助文家坝村打造基地，并
提供技术和蜂箱，于是才有了这场“甜蜜的逆
袭”。

产业富民，需产销贯通。在茅台道真经销商
的推动下，2025 年 3月，库迪生态蜂蜜加工项目
正式落户，计划投资 5000万元，以道真蜜源为生
产原料，直供库迪咖啡全国超万家门店及便利店
网络。

作为“中国茅台·国之栋梁”公益助学活动

的重点支持区域，“十四五”期间，“中国茅台·
国之栋梁”公益助学活动累计捐资 987.5万元，托
举起道真自治县 1975名学子的大学梦。

统计数据显示，“十四五”期间，茅台集团向
道真总共捐赠资金 1.3亿元。

茅台集团始终坚信，乡村全面振兴的根本在
于激发内生动力，唯有让乡村具备持续“造血”
的能力，才能真正走向自主发展与长久繁荣。

平模社区的 10年蝶变，正是这一理念的生动
注脚。10年前，平模社区还是个为几千元修路补
偿款发愁的“空壳村”。与茅台结对后，社区修通
了“小康路”、援建菌菇棚、引入高粱产业……在
外部资源的精准注入下，如催化剂般激活了平模
社区的“自我造血”功能。

2023年，村集体收入达 65万元，不仅还清旧
债，更能为村民缴纳医保、改善公共设施。“茅台
打下了产业基础，现在我们自己也能往前跑了。”
该社区副主任冯在飞笑容舒展地表示。

道真自治县以“投入最多、参与最广、做得
最好、群众最认可、用情最真”的“五个最”评
价茅台集团的帮扶。这背后，是茅台“大品牌
大担当”的社会责任。

产业带动 一瓶酒的共富答卷
刘显玉 湛泽梅

在茅台集团“十四五”骄人的生产经营业
绩背后，是无数茅台人具体而细微的奋斗足迹
与成长轨迹——他们是车间的酿酒工人、田间
的高粱种植户、实验室的研究员、连接万千消
费者的经销商……让我们透过这些一线亲历者
的声音与故事，看见一个真实、生动、扎根于
人的茅台“十四五”。

【茅台人的“十四五”】

【顺天】

茅台酒的生产讲究“顺天时，遵节律”，但这并不意味
着被动等待，更要主动探寻并利用规律。

近年来，茅台运用科技系统解析“天人共酿”背后的奥
秘，将千百年来口耳相传的酿酒经验，转化为一套可量化、
可执行的生产标准。我们制酒二十四车间在生产环节全面推
行“两精四线双达标”管理模式——它将老师傅对水分、温
度等关键要素的敏锐感知，转化为一系列清晰、精准的数据
控制线，最终实现了从“凭感觉”到“可量化”的历史性跨
越。

近 3 年 ， 我 管 理 的 车 间 综 合 产 量 完 成 年 度 计 划 的
134%，质量完成年度计划的 165%，吨酒能耗低于酱香白酒
行业平均水平。

与天时对表 让数据导航
贵州茅台制酒二十四车间主管 张言

【敬人】

作为茅台的有机高粱种植户，最初的时候，我也是靠感
觉种地。

但跟着茅台的农技专家，我学了几手——漂浮育苗、宽
窄行移栽，以及什么时候施肥、怎么防虫……有一年我育苗
烧了苗，蹲在田里干着急，专家连夜赶来指导补种，这才保
住了当年的收成。

边干边学，我的高粱地亩产已经接近 500 公斤。茅台以
每公斤 11.2元的价格收购，去年收入 13万多元。

不知从啥时候开始，四邻五舍开始叫我“土专家”。最
让我意外的是，去年丰收节，我这个种地的竟也站上了茅台
的领奖台，成了“最美粮农”。

红缨子“映”红好日子
2024年茅台“最美粮农” 孟凡进

【明理】

作为一名在茅台科研战线奋斗了 10 年的科技工作者，
回首“十四五”，我们建成了涵盖全产业链的科技创新体系
——从原料 DNA 指纹图谱构建、酿造微生态解析、传统发
酵机理阐释，到风味数据库的构建，茅台用科技重新定义了
产品品质的内涵。

最令我自豪的突破发生在实验室与生产一线以及消费者
的交汇处。当我们的含氮化合物检测原型机在 3 分钟内精准
锁定 ppb 级别的目标物时，当数字气味技术让酒香突破时空
界限时，不仅是技术的突破，更是茅台质量语言的重塑。而
与中国科学院联合攻关，将关键物质检测精度提至 1ppb
级；用数字气味技术，把抽象的“酱香”解码为可传输的嗅
觉信号……这些创新，以更科学的方式，精准守护了那些不
可复制的工匠经验。

我们既是传统的守护者，更是以科学“明理”的探路
者。未来，我们将致力于用更多原创成果，筑牢茅台品质最
坚实的信任基石，让科技成为传统匠心最理性的注脚。

用科学守护传统匠心
贵州茅台技术中心风味与安全研究中心

副主管 杨玉波

【厚德】

这几年，茅台“大品牌、大担当”的社会责任，从父辈
言传身教的模糊概念，逐渐成为我公益实践的清晰指引。

2020 年，恩师陈立群扎根黔东南州台江县助学的事迹
“点燃”了我。后来我联合 11 家温州经销商设立“宏志基
金”，定向帮扶台江民族中学。从最初单一的助学金，到持
续的家访与关怀，我们亲眼见证了孩子们眼里的光越来越
亮，学校升学率连年攀升。

欣慰的是，涓涓细流最终汇入了茅台公益的江河。今
年，“宏志基金”融入茅台“中国茅台·国之栋梁”公益体
系，从单一助学金升级为涵盖研学、职业分享等多元支持的
平台。这意味着，我们从经销商的“单打独斗”，转变为茅
台全产业链公益生态中的一部分，获得了更系统的支持。

让善意的种子长成栋梁
贵州茅台经销商传承人 林莉莉
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