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10余年来，贵州茅台道真经销商
黄树珍一直执着于干一件事：为道真
招商。

她曾成功为当地引进四川桑蚕养
殖企业，却因气候不适退出；听闻道
真山地适合发展高效农业，驱车载着
台湾农企负责人实地考察；看到难耐
暑热的重庆人住进道真农家小院，她
邀请鲁能集团和重庆两江假日酒店公
司考察避暑旅游项目；面对道真 10
万余亩茶园，她专程赴四川雅安茶厂
取经，推动夏秋茶制作藏茶……

卖酒才是黄树珍的主业，但她为
何要执着于招商引资？这就要提到黄
树珍的一段久远记忆：那是寻呼机滴
滴作响、绿皮火车轰鸣的年代，她在
四川成都工作。每到春节前后，道真
的亲戚们在打工往返的路途中，都需
要在她家借住一晚。

“那时候就想，要是乡亲们能在
家门口挣到钱，该多好。”黄树珍
说 。 2000 年 前 后 ， 黄 树 珍 辞 职 下
海。在商海拼搏数年后，成为贵州茅台道真经销商，她的
生意虽然越做越大，但当初的念头却一直搁在心里。

2015年 5月，贵州省委、省政府确定茅台集团结对帮
扶道真自治县，茅台集团向道真派驻帮扶工作队。得到消
息后，黄树珍主动联系上工作队，申请成为“编外”队
员，加入帮扶工作，总计捐赠款项、物资超过400万元。

今年，黄树珍又作出一项重要捐赠——将自己持
有的贵州茅穗农业产业有限公司 46%的股份捐赠给道
真 25个村集体。据了解，贵州茅穗农业产业有限公
司主要负责道真村集体农产品的销售工作，而这些
村集体正是茅台集团的帮扶对象。

黄树珍说，“捐赠只能解一时之急，要让乡亲
们有稳定的工作、长久的收入，关键还得靠产业
发展。”这也是茅台集团党委书记、董事长张德
芹调研道真帮扶工作时倡导的理念。

现在，黄树珍又开始了她的招商行动。2
月 19日，她带着道真蜂蜜和精心准备的蜂蜜
产业发展方案，找到库迪咖啡总部和其总
裁陆正耀。

陆正耀曾在 2023 年随黄树珍考察过
道真，对这个黔北小城记忆犹新。道真
蜂蜜的品质及这一产业发展对乡村振
兴的意义，打动了陆正耀。

3月 12日，库迪生态蜂蜜加工项
目正式落户道真。根据规划，项目
将投入 5000 万元资金，以道真蜂
蜜为原料生产甜味剂及系列蜂蜜
制品。这些产品将直接供应库迪
咖啡全国 1.5万家门店和 4万家便
利店。项目投产后，预计可带
动 5000 余人就业，年营业收入
达2.6亿元。

依托库迪成熟的零售网
络，道真蜂蜜产品将实现从原
料生产到终端销售的全产业
链贯通，推动当地养蜂产业
从零散经营迈向规模化、产
业化发展的新阶段。

黄树珍说，“库迪蜂蜜
产业项目的产能设计不仅
能够消化道真本地蜂蜜产
量，还能辐射正安、务川
等周边县，改变黔北蜂蜜
有产量无产业的困境。”她
计划投入 2000万元，重点
布局产业链上游：一方面
培育五倍子、桂花等优质
蜜源植物，另一方面搭建
面向全国的可视化养蜂平
台，为库迪蜂蜜产业项目
提 供 稳 定 优 质 的 原 料 供
应。同时，贵州茅穗公司
也专注蜂种培育和农户培
训，形成完整的产业闭环。

7月中下旬，库迪生态
蜂蜜加工项目首批产品进入
市场。对此，黄树珍满是期
待，多年前搁在心里的朴素
愿望，即将变成现实。
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在遵义市道真自治县乡村振兴第一线，活跃着一群茅台集团的帮扶者。他们中有驻
村干部：队长张玉羊致力于推动产业升级，扎根基层的第一书记赵漫漫探索黄花菜深
加 工 ， 从 受 益 者 变 为 建 设 者 的 席 垒 雷 用 专 业 服 务 乡 村 ； 还 有 茅 台 经 销 商 黄 树 珍 ， 以

“产业红娘”的身份促成库迪蜂蜜项目落地。
他们怀揣着助力乡村振兴的热忱，用各自的专长和资源，诠释着茅台帮扶的责任与

担当，为道真的乡村振兴注入力量。

2024 年 8 月，张玉羊从茅台
集团出发，前往道真，正式成为
茅台集团驻道真帮扶工作队临时
党支部书记、队长。担任队长之
前，张玉羊曾数次来过道真。高
速路上的车流，是他观察道真经
济发展的一个窗口。张玉羊看着
明显低于仁怀高速的车流量，想
起 前 任 队 长 交 接 工 作 时 的 嘱 托

“感觉压力很大。”
2015年 5月，贵州省委、省政

府在黔西南州晴隆县召开扶贫开
发重点县结对帮扶工作座谈会，
确定贵州茅台集团结对帮扶道真
自治县。

10 年来，茅台集团从内部选
派 50 余名队员进驻道真，投入帮
扶资金 4.5亿元，助推道真顺利脱
贫，让乡村振兴得到良好开局。

张玉羊要带领队员助力道真
巩固拓展脱贫攻坚成果同乡村振
兴有效衔接，工作的广度、难度、深
度都不亚于以往，需要拿出更多实
招新招，确保工作不断档、力度不

减弱、成效更突出。
从何处入手？入职茅台24年，

张玉羊有 19 年时间都从事人力资
源管理工作，他决定先抓帮扶队伍
建设。

5月 23日，茅台集团正式印发
由张玉羊推动起草的《关于加强乡
村 振 兴 帮 扶 干 部 管 理 的 指 导 意
见》。这份文件压实了帮扶队员的
工作责任：帮助巩固脱贫成果，帮
助发展农村产业，帮助抓好乡村建
设，帮助做好为民服务。同时，《意
见》建立“双考核”机制，将驻村考
核与业绩考核相结合，考核结果直
接与评优晋升挂钩。

乡村振兴，产业是核心。茅
台集团在道真 8 个重点帮扶村实
施“一村一主导产业”，并初见
成效。张玉羊接棒后定下的目标
是 推 动 各 产 业 往 高 质 量 发 展 ，

“食用菌产业降本增效、高粱产
业提质增产、蜂蜜产业发展壮大
……”

在食用菌产业方面，主要推

动茅台学院、茅台循环产投公司
与道真食用菌企业联合攻关“酒
糟菌棒有机肥”项目，即用酒糟
制菌棒，让菌棒变有机肥还田，
达到降本增效的目标。“初步预
计，该项目成功后可以为道真食
用菌产业降低成本 10%以上。”张
玉羊说。

针对高粱种植技术不高，集中
程度较低，质量把控不严，设施设
备不足等问题，张玉羊率队起草了
《2025 年高粱产业帮扶项目计划
书》，计划通过建设示范基地、针对
产业“种、管、收、储”等环节开展技
术培训，助力提质增产。

在蜂蜜产业方面，通过贵州茅
台道真经销商引进库迪咖啡建设
生态蜂蜜加工项目，再依托库迪咖
啡成熟的零售网络，让道真蜂蜜产
品实现从原料生产到终端销售的
全产业链贯通，推动当地养蜂产业
从零散经营迈向规模化、产业化的
发展新阶段。

如今，道真农产品已成功打

入 重 庆
百 货 、
贵 州 合
力 和 黑
龙江比优
特 等 大 型
连 锁 超
市。道真的
稻草、谷壳
等 变 成 了 茅
台 集 团 保 健
酒业公司的酿
酒 辅 料 。 未
来 ， 茅 台 集 团
酿酒用小麦或将
出自道真……

2025年是“十
四五”规划收官之
年 ， 张 玉 羊 干 劲 满
满，“必须动员更多力
量、用更大的力度推进
乡村振兴工作，回应乡
亲 们 的 新 期 盼 、 新 要
求。”张玉羊说。

茅台集团驻道真帮扶工作队临时党支部书记、队长张玉羊

一手抓人才 一手抓产业
周清 钱芳

乡村振兴路上的茅台身影

6 月 初 ， 道 真 香 菇 采 摘 结
束，黄花菜现蕾。赵漫漫接替王
相程，成为茅台集团派驻道真自
治县平模镇平模社区驻村第一书
记。

交接工作时，王相程带着赵
漫漫几乎跑遍县域内各个蔬菜深
加工公司，提醒她“食用菌产业
已相对成熟，但 200 亩黄花菜亟
须突破深加工短板，拓宽市场销
路。”

黄花菜，又叫作金针菜，植
株细长，花朵金黄，苏东坡曾写
下“莫道农家无宝玉，遍地黄花
是金簪”的诗句赞美黄花菜。

2022 年，茅台时任平模社区
的驻村书记王相程，争取到茅台
集团帮扶资金 49 万元，在当地
建起了 200 亩黄花菜基地，将黄

花菜作为继食用菌之后的另一大
经济作物进行培育。

小暑前后，黄花菜进入采收
季 。 赵 漫 漫 望 着 漫 山 盛 放 的 黄
花，心情复杂——喜的是，去年
因病虫害减产的困境已扭转，今
年黄花长势喜人；忧的是，如何
在任期内为平模社区黄花菜蹚出
一条产业化发展道路。

鲜 黄 花 菜 收 购 价 仅 每 斤 3
元，而烘干加工后身价可跃升至
每斤 20 元，如深加工成黄花菜
下饭酱等产品，附加值更可成倍
增长。

赵 漫 漫 按 住 自 己 的 着 急 心
态：“产业培育要遵循市场规律
——必须确保加工能力和销售渠
道建设同步跟进，绝不能盲目扩
大种植规模。”眼下，张癫子食

品公司等企业正积极推进黄花菜
下饭酱的研发试产和渠道铺设。
赵漫漫决定先观察市场反响，待
产品获得消费者认可后，再逐步
引导农户扩大种植规模。

履新一个多月后，赵漫漫的
笔记本上已记满社区情况：“37
个村组，脱贫户 383 户、监测户
50 户 。”她计划逐一走访 ，“只
有摸清每户的家底和变故，才能
守住不发生规模性返贫的底线。”

今年 4 月底，赵漫漫专门去
考了三轮车驾照。在平模社区，
不少村民仍住在海拔 1500 多米的
山顶，年迈的村民们常常天不亮
就背着几十斤重的蔬菜瓜果，沿
着陡峭的山路步行一个多小时到
山脚集市售卖。卖完农产品后，
又要背着采购的油盐种子返程。

赵 漫 漫 盘 算 着 建 一 个 “ 帮 帮
队”，这本三轮车驾照很快就能
帮上大忙了。

赵漫漫的家乡山东菏泽，是
闻 名 全 国 的 “ 农 村 电 商 第 一
市”。2023 年，当地电商产业已
带动 57 万余人就业，成为百姓
致富的金钥匙。这让她思考：能
否借力电商东风，让平模社区的
黄花菜、食用菌等农特产品，走
出大山、走向全国？

接过帮扶接力棒，赵漫漫深
感肩头沉重。“茅台集团倾力帮
扶 道 真 ， 前 几 任 队 员 打 下 了 基
础，我不能让乡亲们失望。”前
任书记王相程的名字，至今仍被
村 民 们 时 时 提 起 —— 这 让 她 明
白，驻村书记的答卷，最终要写
在这片土地上。

茅台集团派驻道真自治县平模镇平模社区驻村第一书记赵漫漫

接过帮扶接力棒 跑好振兴接力赛
周清 湛泽梅

“那个拿着测亩仪的同志，是茅
台来的干部，能吃苦、有能力。”道
真自治县旧城镇河西村党支部书记
何晓烈满口赞扬的是茅台集团派驻
旧城镇河西村的工作队队员席垒雷。

2025 年初，茅台集团下发征集
驻村干部的通知，在茅台循环产投
公司规划建设部工程建设一线锤炼
了6年的青年席垒雷第一时间报名。

进村前，席垒雷做足功课，跟
正 在 驻 村 的 同 事 请 教 ， 研 究 道 真

“务正道”三角经济带的发展规划，
了解茅台学院与道真合作的酒糟培
育食用菌项目等。

席垒雷一家是脱贫攻坚、乡村
振兴的受益者：“在政策的支持下，
家里建起了新房，村里的泥巴路变
成了水泥路。”

“人生要做点有意义的事。”这
是席垒雷申请驻村的原因，“脱贫攻
坚成果要有人守护，乡村振兴需要
有人接力。”

6月份，席垒雷沿着蜿蜒的山路
到达河西村。在驻村第一书记“手
把手”带教的两周里，他走遍了大
半个村子，重点记录了 56 户三类监
测对象 （脱贫不稳定户、边缘易致
贫户、突发严重困难户） 的情况，

并在笔记本上详细记录民情。每日
跟着村党支部书记、第一书记们翻
山越岭，用 GPS 测亩仪一丝不苟地
核实大豆、高粱种植面积。

“国家的粮食安全政策、补贴政
策，必须原原本本落实到户，让老
乡弄明白、受益。”他说，这些琐碎
的工作是驻村工作的基石。

在茅台集团驻村工作队员 10 年
的接力耕耘下，如今的河西村朝着
乡村振兴阔步前行。2024 年，全村
共有食用菌大棚 109 个，种植香菇
101万余棒，带动群众 42户户均增收
6万余元，解决就业 400余人次，村
集体经济增收34万余元。

此外，在驻村工作队及村支两
委的大力宣传和引导下，河西村开
始轮换种植高粱、油菜，实现一地
双收。2024 年，全村种植油菜 1000
余 亩 ， 280 余 户 群 众 创 收 超 30 万
元，种植高粱 800余亩，320户群众
创收超50万元。

“零星散户难赚钱，必须靠
大户示范、带动，形成规模
化种植。”这是河西村党
支部书记何晓烈在发
展种植业中产生的
心得。席垒雷配

合村“两委”工作，向村干部学习
服务种植大户的经验：协调土地流
转、抢修产业便道、保障水电供应。

席垒雷也在思考，如何运用茅
台集团资源为河西村发展出力。对
于自己的土木工程专业，他认为，

“未来在村道硬化、小型水利这些
项目上，我的工程管理经验和专
业证件，应该能派上用场。”

从乡村振兴的受益者到
帮扶者，席垒雷给自己定
下了一个目标，“一定
要尽己所能为河西村
发展出力。”

茅台集团驻道真帮扶工作队队员席垒雷

从乡村振兴受益者到帮扶者
刘显玉

道真梅江高粱种植基地道真梅江高粱种植基地。。
陈庆军陈庆军 摄摄

一名菇农在基地里采收一名菇农在基地里采收
食用菌食用菌。。 罗星汉罗星汉 摄摄

新鲜的黄花新鲜的黄花。。 罗慧罗慧 摄摄

茅台帮扶道真自治县茅台帮扶道真自治县
平模镇平模社区修建的食平模镇平模社区修建的食
用菌园用菌园。。

（（贵州茅台集团供图贵州茅台集团供图））

道真食用菌种植基地道真食用菌种植基地。。 罗星汉罗星汉 摄摄
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