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宣传思想文化领域人才专访
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正在弹唱侗歌的吴文梅。

吴文梅的课堂，经常是颇具欣赏性的课堂
——好听是一定的，侗族大歌的天籁之音萦绕
不绝；时常会有演出的排练，绚丽的侗装一旦
上身，女孩就更是娇妍好看。

吴文梅带领学生排练的地方，是教育部中
华优秀传统文化传承基地——贵州民族大学侗
族大歌传承基地，设在音乐舞蹈学院的一间教
室里。

从侗寨里的歌者，到高校讲台上的副教
授，再到教育部侗族大歌传承基地代表性传承
人、贵州省首批高层次人文社科领域文化艺术
类青年拔尖人才，吴文梅用一句话概括自己的
成长：“对于侗歌，我要在各方面都逼着自己不
断学习，让自己变成一个复合型人才。”

吴文梅从小在寨子里唱歌，2006年和 2008
年，她先后参加第十二届和第十三届 CCTV青年
歌手电视大奖赛，分别捧回原生态演唱形式银
奖、观众最喜爱歌手奖、合唱三等奖。

2004 年，贵州民族大学音乐舞蹈学院招
收第一批少数民族特色音乐本科生，吴文梅
通过全国统一高考成为该专业的首届学生。
侗族大歌发乎天然的“原生态唱法”，让刚进
校时的吴文梅面对五线谱一头雾水，更不用
说系统化的音乐知识和理论研究。大学 4 年，
她几乎是靠着“魔鬼式”训练，让自己成为
一个既能高水平唱歌，又能沉下心研究理论
的人。她的 20 多篇学术论文陆续发表在各类
刊 物 上 ， 2019 年 编 著 出 版 了 《天 籁 侗 歌 精
选》，书中收录 100 多首侗族曲目，分 20 类，
配有汉语翻译、音标及谐音字谱，成为全国
多所高校相关专业的教材。

吴文梅的学生大多来自侗族村寨，音乐理
论基础薄弱，会唱的侗歌曲目较少。她对学生
的要求是：大学期间掌握 《天 籁 侗 歌 精 选》
98%以上的侗歌传统曲目。她把侗族大歌的教
学分成 5 大板块——演唱、教学、理论、创
作、宣传推广，每个学生都要涉猎。

她最看重的是“科学发声”与“保持本
色”之间的平衡。民间唱法靠“大白嗓”，音色
不统一，有时粗大浑浊；高校教学则通过科学
练声，在不改变侗歌本真色彩的前提下，过滤
掉声音中的杂质，使音色更透亮、干净。“就像
山泉流下的水一样，需要过滤掉不好的物质才
会更纯净。”吴文梅这样比喻。

这套方法是否被生活在传统侗寨的人们接
受？她带学生下乡，唱歌给村民听，请当地歌
师和村民现场评价。国家级非物质文化遗产代
表性项目侗族大歌国家级代表性传承人吴品仙
听后说，这是她听过最好的声音。村民也说，
声音统一、好亮、好干净。

新时代背景下的侗歌创作，是吴文梅让侗
歌流淌进现代人耳朵的努力。她用侗族音乐元
素结合现代表达，创作了 《夜伴琴声》《情醉
侗乡》《天籁大歌》《绿水青山就是金山银山》
等原创歌曲，其中 《绿水青山就是金山银山》
等 3 首在“学习强国”平台发布，在各大音乐
平台的播放量累计超过 500 万次。10 月 1 日，

“村超”国际联赛开幕式上，这首歌面向全世
界唱响。

对侗歌传承和推广的使命感，让吴文梅珍
惜一切机会，把侗歌从课堂和舞台送向更远地
方。她带着侗歌走过校内、省内、国内乃至海
外，参与的演出和比赛拿下国家级、省级、校
级奖项 20多项。2022年，她荣获贵州省第十届
高等教育教学成果奖一等奖。她还主持或参与
了国家艺术基金项目 《侗族大歌表演与创作人
才培训》等 10余个科研课题。
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剑江的水流过都匀西山大桥，桥上二楼就是
名为“子渊的茶”的店铺。都匀毛尖茶制作技艺
省级代表性传承人、店铺主人陈子渊站在一口铁
锅前炒茶，那双泡茶时纤柔的双手，在滚烫的锅
壁上翻飞和揉捻时，显得皮实有力。

陈子渊 1985年出生于都匀茶山脚下，童年记
忆里，采茶是“苦差事”：六七岁跟着家人上
山，一个小孩一天也就能采半斤茶青，换来 3元
零花钱。但她至今记得采茶时的大好春景：“那
时候桃花正开着，头顶就是桃花，和茶园连在一
起，美极了。”

2013年大学毕业后做销售，她在城市高档茶
馆里看到都匀毛尖一两卖到 300元，而家乡茶农
采一斤茶青仅得百元左右，炒一斤干茶也不过五
六十元。巨大的落差让她做了一个决定：回家。

返乡后，陈子渊做的第一件事不是急着卖
茶，而是去学习。从系统学习茶文化、种植、加
工、审评，到学习龙井、安吉白茶等其他绿茶产
区的先进理念，她脑子里渐渐构筑起一整个关于
茶的知识体系。

陈子渊的经营策略，在同行看来有点“不划
算”。采茶工每斤茶青多给 10到 20元，条件是要
保证茶青鲜嫩；炒茶工每锅也多加酬劳，要求是
炒制时间从 35分钟延长到 45甚至 50分钟，避免
工人为了省时用高温，保证冲泡时茶汤干净透
亮。

2015年，陈子渊创立都匀市苗岭茶香茶叶发
展有限公司，在匀东镇坝固社区建起集种植、加
工、培训于一体的产业基地，推行“企业+农
户”模式。2019年，她在坝固、归兰社区设立非
遗就业工坊，优先吸纳困难群众就近就业。直接
带动 200余名贫困及低收入群众稳定务工，人均
年增收 8000 余元；间接辐射带动茶产业从业者
3000余人。通过“师带徒、传帮带、老带新”的
模式，累计培育了 1000余名采茶工、制茶能手和
专业茶艺师。她还常年深入都匀市匀东镇、三都
自治县等茶区，实地指导茶农优化种植管护和制
茶工艺，主动为30余户茶农对接市场销售渠道。

如果说就业工坊解决的是生产端的问题，那
么西山大桥非遗市集解决的是市场端的问题。
2025年 5月，陈子渊牵头创建的西山大桥非遗市
集正式开市。市集汇聚了24项非遗技艺、16家商
户入驻，二楼是固定非遗店铺，楼下周末有 20
多家流动摊位，涵盖制茶、刺绣、染织等多个领
域。开市以来累计接待游客约 50 万人次，平日
日均客流量 2000 多人次，周末翻倍，节假日最
高达8万多人次。“以前非遗代表性传承人各做各
的，现在有了固定摊位，游客来了能看见、能体
验、能买走，卖出去的东西比原来多多了。”陈
子渊说。市集为入驻的非遗代表性传承人提供了
百余个稳定就业岗位，带动人均年增收 8000 元
以上。以茶为媒、以文聚气、以市兴业，都匀把
非遗传承、夜间经济、民生休闲有机结合，小小
的非遗市集，牵动了民生福祉。

2018年起，陈子渊个人出资打造了 400余平
方米的都匀毛尖茶文化馆，收藏茶史文献、传统
茶画、古式茶器、原生态茶歌、老旧制茶设备等
实物及资料 300余件。茶文化馆累计接待游客超
10万人次，免费开放的展厅里，游客不仅可以看
展，还能亲手炒茶。“游客亲自上山采茶一天仅
得一两左右，体验炒茶的高温辛苦后，更能接受
较高的茶叶价格。”陈子渊说，这种“沉浸式理
解”比任何广告都管用。

2023年以来，陈子渊先后获评贵州省“黔茶
工匠”、贵州省技术能手，入选贵州省文旅主理
人才库，2026年荣获贵州省五一劳动奖章并入选
贵州省高层次人才库。
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中秋国庆假期，“村字号”活动在
贵州全域开花，从榕江“村超”、台江

“ 村 BA” 到 三 都 “ 村 马 ”， 再 到 “ 村
T”“村舞”“村戏”“村晚”等，可谓场
场爆满、圈粉无数，成为贵州假日文旅
最具辨识度的流量引擎。

“不是为了出圈而出圈，而是人民
有期待。”在分析贵州文旅近年来爆款
频出时，中国旅游研究院院长戴斌反复
强调人民这个关键词。在他看来，贵州
文旅出圈的底层逻辑与可持续发展的根
本保障，都指向同一件事——当地群众
始终是主角。

记者：近年来，贵州爆款文旅 IP 接续
破圈，形成了接地气的“村字号”IP 享誉
全国。在您看来，这种持续的底层逻辑
是什么？群众自发性在文旅产品中具有
怎样的不可替代价值？

戴斌：贵州这些年出圈的“村字号”
活动，展现的都是具有浓郁地方特色和
鲜明时代特征的文化创作。它们根植于
当地人民生活的需要，也根植于时代发
展的要求。

如果说贵州做对了什么，那就是坚
持以人民为中心的发展理念，紧紧依靠
人民。只有广大人民群众参与进来了，
这些活动才不是一种表演，而是深深植
根于日常生活，拥有旺盛的生命力。我
们注意到，一些文艺项目一旦离开原生
地，离开了本地人民群众参与的土壤，
变成一朵“表演的花”，往往是不可持续
的。

所以，一个好的文旅目的地一定是
近悦远来、主客共享的。当地村民喜欢
了，美好生活形成增量了，外面异国他乡
的游客才会到访。不是为了出圈而出
圈，而是人民有期待——这是贵州文旅
发展的底层逻辑。

记者：您曾提出一个观点：“旅游需
要‘卷’，但也需要更多的松弛感。”“大地
指纹”音乐会出圈后，举办地大方县提出

“不赚快钱，做长红”。从 2022 年“村 BA”
出圈以来，贵州“村字号”在流量引导上
经历了怎样的进化？

戴斌：“ 大 地 指 纹 ” 音 乐 会 的 理
念，遵循了一种耐心、智慧和长跑的姿
态。一个地方的文旅发展需要宣传，但
不能把发展寄托在一两次出圈活动上。
我们要的不是接住“泼天的富贵”，而
是制造“长红的机制”——这个机制应
该循序渐进、稳步向前，而不是像过山
车一样大起大落。

好的旅游目的地，一定是主客共享
的美好生活新空间。只有当地人喜欢
了、爱上了，并愿意为之付出，它才能长
期发展下去。没有人可以天天敲锣打鼓
地过日子，我们要善于迎接发展的高峰，
也要学会在平凡中推动发展。有了这种
心态，才会有真正的松弛感。

记者：今年 6 月，贵州省出台《关于持

续擦亮贵州“村字号”品牌的指导意见》，
明确“防止品牌泛化 、异化和过度商业
化”。当“村字号”从自发生长走向制度
规范，需要注意哪些边界？

戴斌：防止过度商业化，核心就是不
要急于求成，如何守住初心，才是最关键
的。有些文化活动根植于特定的时空，
一定要把握节奏，不要急于把它变成现
金流，也不要希望声音越大越好。这对
党政部门领导干部是一个政治智慧的考
验。事实上，国际上很多民俗文化活动，
就是为一个村、一个乡服务的。外面人
认可，我们这样做；没有人来，我们一样
这样生活。

当代文化创造应有的态度，不是让
别人把光打到自己身上，而是让文化艺
术的光芒真正照射到这块土地上的人们
身上。

记者：“村字号”活动大多在乡镇
和村寨举办，基础设施原本并非为大规
模客流而建。“大地指纹”音乐会期间
大方县投入大量公共交通服务和提供免
费停车位。从全国视角看，这类公共服
务投入，对县域旅游、乡村旅游发展有
怎样的启示？

戴斌：“大地指纹”音乐会看上去是
一场民间的文化艺术活动，背后需要大
量的基础设施建设和公共服务保障，甚
至需要动员社会力量协同推进。

从全国范围看，乡村旅游发展有 3
个需要关注的问题：一是基础设施建
设，很多地方没有做好接待大规模人员
到访的准备；二是公共服务短板，安保、
通信、解说系统、公共宣传系统都值得
关注；三是文旅融合的可持续性——某
个时间节点上有个活动，互联网声量很
大，但如何转化成造福当地居民、并为
游客所称道和重复到访的场景？这是最
需要关注的。

记者：您曾评价，“用村子的力量带
出了全国性现象级的活动，贵州走在全
国前列”。在您看来，贵州经验中有哪些
是可以复制的？对全国乡村旅游提供了
怎样的启示？

戴斌：贵州爆款文旅 IP 能够持续发
展、不断迭代，根本在于坚持了旅游发展
过程中的人民立场。各地在借鉴时，一
定要牢牢把人民性作为思考一切问题的
根本出发点。一切为了人民、源于人民、
依靠人民，才可以行稳致远。

具体有 4 个方面的路径启示：第一，
深入挖掘本地文化，研究文旅市场运行
规律，让当地资源真正造福于当地人
民。第二，深化文旅融合、科技赋能，让
美好事物驻留在这块土地上。第三，重
视互联网宣传工作，但也要给市场以合
理预期，不能把偶发事件当成经济社会
发展的全部。第四，一体化推进文旅相
关的教育、科技和人才队伍建设。说到
底，任何事情都是由人来推动的，加强干
部和人才队伍建设至关重要。
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陈子渊讲述茶事。周旺周旺 摄摄

戴斌长期关注贵

州文旅发展。
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