
“光伏桩是新能源工程的根基，深
埋地下无法替换，必须从源头抓实质量
管控。”9月 30日下午，中国电建集团
贵阳勘测设计研究院有限公司办公楼
内，亚太分公司总经理熊忠明正逐字逐
条审核越南光储项目 PHC 管桩采购合
同。这份严谨细致，正是贵阳院海外团
队深耕海外市场、严把工程品质的缩
影。

越南西宁省DUA TIENG5期450MW
光储项目，是当地装机规模最大、示范带
动性最强的新能源标杆项目，建成后年
均可提供清洁电力超 8.08 亿千瓦时。熊
忠明介绍，目前分公司在越南、乌兹别克
斯坦、巴布亚新几内亚等多个国家落地
光伏、水电、污水处理等项目，形成中标
储备、在建履约的良性发展格局。前三季
度，亚太分公司提前超额完成了全年经
营目标。

据了解，自 2004 年“扬帆出海”
以来，贵阳院立足自身核心优势，将国
内大型水电、新能源工程的建设经验输
出全球，业务覆盖东南亚、非洲、拉美
等多个区域，累计落地 60 余个优质清
洁能源工程。

在越南，仅用 167天建成虹峰光伏
电厂，刷新海外大型光伏项目的工期纪
录；在刚果 （金），布桑加水电站稳定
投产运行，持续为当地民生改善与经济
发展输送清洁电力；在阿根廷，赫利俄
斯风电项目每年能满足 36 万户家庭用
电需求……

为什么能？贵阳院累计斩获国家科技进步奖、国家优
秀工程设计金奖等各类科技、工程、专利奖项 900余项，
是国内资质等级最高、最齐全的大型综合勘察设计企业之
一。正高级工程师王瑾牵头编制《老挝新能源发电技术标
准体系研究》，实现了从“工程输出”到“标准输出”的
跨越。目前，贵阳院汇聚“高精尖”人才 120余人，各类
专业技术人才 1900 余人，为海外业务高质量发展提供坚
实人才保障。

当前，海外拓疆之路机遇与挑战并存。一些地区地缘
局势波动、汇率浮动，叠加海外项目宗教文化、管理模式
差异，给项目推进带来诸多不确定性。贵阳院主动融入全
球基础设施建设与绿色能源转型浪潮，以成熟的海外运营
经验、扎实的风险管控体系，因地制宜破解发展难题，品
牌影响力和行业认可度持续攀升。

规整堆叠的标书、反复打磨的方案，折射出企业拓展
海外市场稳扎稳打的步伐。“投标阶段要反复权衡工期造
价、国际标准、本地交付要求。”耕耘海外市场多年，中
东北非分公司副总经理莫炜深谙国际竞争的激烈。

眼下，这支研究生占比超七成，能熟练运用外语对接业
务，平均年龄 35 岁左右的团队，正在重点跟进伊拉克、沙
特、阿联酋等国的光伏、风电及住宅项目。其中，承担主要设
计工作的阿联酋 1.5GW 光伏项目正在紧张施工，这是中东
地区乃至全球范围内备受瞩目的重大可再生能源项目。前
三季度，中东北非分公司海外业务规模同比实现翻倍增长。
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当地时间 8月 22日，由中国电建集团贵
阳勘测设计研究院有限公司(以下简称贵阳
院)主导设计的坦桑尼亚最大水电站——朱
利叶斯·尼雷尔水电站正式全面投运。

这座总装机 2115 兆瓦的超级工程，将
为坦桑尼亚全国电网提供近一半的稳定电力
供应，从根本上扭转这个东非国家长期面临
的电力短缺困境。

坦桑尼亚方面表示，充足、稳定的电力
供应将为坦桑尼亚吸引投资落地、推动工业
化进程、创造就业岗位和增加居民收入注入
强劲动力，进一步释放国家经济社会发展潜
力。

半个多世纪前，坦桑尼亚开国总统朱利
叶斯·尼雷尔高度评价，中国援建坦赞铁
路是“对非洲人民的伟大贡献”，“历史上外
国人在非洲修建铁路，都是为掠夺非洲的财
富，而中国人相反，是为了帮助我们发展民
族经济。”如今，以他名字命名的这座水电
站，终于把这个国家延续数十年的能源发展
愿景变成了现实。

这座水电站由埃及企业总包，中、埃、
坦三方企业深度协作，是“一带一路”框架
下南南合作的生动实践。从半个多世纪前的
坦赞铁路“路联通”，到今天的尼雷尔水电
站“电联通”，守望相助、互利共赢的理念
在鲁菲吉河的奔腾激流中鲜亮如初。

项目开局的艰难，远超团队最初的
预判。

“合同明确要求优先采用美标等国际
通用标准，中国标准一开始就被挡在了
门外。”贵阳院副总设计师、水利水电工
程院副院长徐林回忆，工程伊始，国外
专家和业主对中国技术、标准和工程师
普遍抱有不信任态度，设计文件需要经
过埃及总承包方、业主咨询团队两层严
格审查，每一步推进都举步维艰。

一次又一次的沟通、辩论甚至据理
力争，成了团队日常工作的常态。结合
项目现实条件，贵阳院探索出“双轨融
合”的创新思路：以欧美规范作为对外
沟通的框架，内部细节吸纳中国标准的
成熟成果；两套标准出现分歧时，直接
取安全性更高的指标执行。这套思路既
降低了外方的理解门槛，又充分发挥了
中国标准体系完备的技术优势。

落地过程依旧充满博弈。贵阳院首
次提交自主研发的成熟技术方案时，来
自法国等国家的工程师完全不理解、不
认可；厂房设计阶段，埃及总包方组织
两家设计院点对点交锋，直到贵阳院拿
出严谨翔实的推演数据，外方才彻底信
服，明确后续所有施工图以贵阳院的设
计版本为基础开展。

最具代表性的“拉锯战”发生在大
坝上游拦污漂设计上。外方最初提出沿
整个大坝上游布设拦污漂，工程量浩大
且现实可行性极低，双方僵持了一年有
余。2022 年 9 月，贵阳院专门邀请业
主、总包代表来华走访贵州已建的大型
水电工程，让外方亲眼见证中国大型水
电站的实际运行效果，最终认可了仅在
进水口局部设置拦污漂、依靠泄洪表孔
排漂的优化方案。

到项目中后期，转变已经清晰可

见。业主方主动向贵阳院索要英文版
中国标准。他们发现中国标准条文细
致完备，对照标准审阅图纸，就能完
整理解、精准评判工程设计。业主方
负责人说，“这么几年合作下来，中国
工程师是真真正正为我们国家、为工
程考虑。”

“国外的工程师一旦出现商务分歧，
会先把工作停下来，解决完分歧再继
续。”徐林表示，“但我们中国工程师哪
怕中间有一些合同上的争议，也先把活
干好，干完再慢慢梳理。”这种务实作风
最终得到所有参建方的认可。因此贵阳
院还承担了其他的设计工作，并获得了
额外费用。

“中国标准‘走出去’，依靠的全是
实打实的技术实力。”徐林说，当方案的
安全性、经济性、可施工性全部经得起
检验，信任自然水到渠成。

■ 项目开局艰难 硬核实力获得业主信任

站在鲁菲吉河畔，徐林常常感慨：
“在坦桑尼亚，我看到了 20 多年前的中
国。”亲历过中国改革开放后大规模基础
设施建设的他很清楚，能源是托起一个
国家经济起飞的核心底座，而坦桑尼亚
政府举全国之力投资 30亿美元建设这座
水电站 （总投资相当于坦桑尼亚当年
GDP的十分之一），正是要补上电力短缺
这块制约发展的最突出短板。

5 年前，坦桑尼亚发电能力仅 1600
至 1900 兆瓦，全国大面积停电是家常
便饭。贵阳院水电抽蓄处处长鲁传银
清晰记得，2019 年，他首次踏足这片
土地时，城里大小商铺里柴油发电机
是“标配”。很多乡村夜晚一片漆黑，
工商业发展处处受限。

2024 年，尼雷尔水电站首台机组
发电后，坦桑尼亚最大城市达累斯萨

拉 姆 市 基 本 不 再 因 电 力 短 缺 拉 闸 限
电；电站全面投运后年均发电 63亿千瓦
时，全国平均电价直接降低约 30%。“通
电之后，坦桑尼亚的变化实实在在。”鲁
传银多次往返项目沿线，见证曾经昏暗
的村落亮起盏盏灯火，小商铺慢慢兴
起，商业活力逐步生长。

尼雷尔水电站被誉为坦桑尼亚的
“三峡工程”，它寄托了坦桑尼亚延续
数十年的能源发展愿景，也为坦桑尼
亚 吸 引 投 资 落 地 、 推 动 工 业 化 进 程 、
创造就业岗位和增加居民收入注入强
劲动力。

建设高峰期，中方累计为当地创造
约 1.4 万个就业岗位，现场一线大部分
是当地工人。此外，贵阳院专门开设
多 期 培 训 班 ， 开 展 焊 接 、 钢 筋 绑 扎 、
重型机械操作、设计等教学，还从孔

子学院招聘留华归国的坦桑尼亚大学
生，手把手教他们画图设计，真正做
到“授人以渔”。

一名参与水电站建设的当地工人
说，“从前我的家没有电，现在我亲手
参与修建，要让千家万户亮起来。”

如今，坦桑尼亚已经彻底摆脱长期
电力短缺的困境，全国总装机提升至
4646 兆 瓦 ， 具 备 了 向 肯 尼 亚 、 乌 干
达 、 卢 旺 达 等 邻 国 输 出 电 力 的 能 力 ，
成为东非重要的能源枢纽。

达累斯萨拉姆大学经济学教授汉弗
莱·莫希评价，这座水电站不仅将改
善坦桑尼亚居民生活和公共服务用电
条件，更增强了坦桑尼亚在东非区域
能源市场中的地位，为区域互联互通
和 经 济 社 会 发 展 提 供 了 坚 实 的 能 源
支撑。

■ 摆脱电力短缺 坦桑尼亚的“三峡工程”

2020 年 7 月，国内疫情稍有缓解，
国际航班刚刚恢复，徐林成为疫情发生
后项目第一批奔赴坦桑尼亚的人员。

彼时，坦桑尼亚工地上出现本地工
人感染病例。在炎热天气里，团队人
员外出沟通全程佩戴口罩，数十次酒
精洗手消毒，全程无法饮水进食，身
心承受双重压力。

鲁传银亲历了那段惊心动魄的岁
月。2020 年 5 月疫情波及施工现场，埃
及总包有员工因新冠离世。就在这个
月，他突发高烧，在当地有限的医疗条
件下，先后完成疟疾、新冠等多项检
测，接连扎下数针，“所幸只是普通感
冒，当时真的很害怕。”

即便风险重重，项目建设没有停工
一天。压力最大的阶段，20多名贵阳院
设计人员始终坚守岗位。支撑着所有人
的，是刻在心里的责任和信心。徐林
说，“我们代表的不仅是贵阳院，更是中
国工程师群体。中国工程师的专业能力
和技术水平，必须在非洲大地上立得
住、叫得响。”

这份跨越疫情的坚守，传递的是半
个多世纪前坦赞铁路建设者接力棒。

20世纪 60年代，为支持相继取得民
族独立的坦桑尼亚和赞比亚发展建设，
当时并不富裕的中国毅然决定派出大量
工程技术人员，克服重重困难为非洲人
民修建坦赞铁路。这条铁路穿越高山峡
谷、湍急河流、原始森林，沿线许多地
区荒无人烟，野兽群居出没，工程浩
大，技术复杂，施工条件异常困难。为
建设这条铁路，中国政府提供无息贷款
9.88 亿元人民币，共发运各种设备材料
近 100万吨。铁路于 1976年 7月全部建成
移交，被称誉为“自由之路”、南南合作
的典范。

项目建设期间，徐林每次途经坦赞
铁路都要下车走一走，看着钢轨上“中
华人民共和国制”的刻印，总会想起前
辈们在篝火旁铺下钢轨的身影。当年用
铁锹铺就的“自由之路”，今天正被清洁
能源的“动力心脏”所延续。

“前辈们来这里建造了这么宏伟的工
程。今天，我们在前辈建设的基础上，

也做了一件同样能产生深远历史影响的
事。”徐林说，“基础设施‘硬联通’、规
则标准‘软联通’、同共建国家人民‘心
联通’，‘三个联通’在这座工程上得到
了最生动的实践。”

硬件层面，水电站提供全国近一半
稳 定 电 力 ， 夯 实 坦 桑 尼 亚 发 展 底 座 ；
规则标准层面，项目实现中国水电标
准在非洲项目的系统性破冰；更深层
的是，文化理念深度交融带来的民心
相通。

鲁传银介绍，从 2013 年首批勘测人
员踏上坦桑尼亚土地，到水电站正式投
运，贵阳院在非洲已经深耕十余载，把
在国内积累的水电建设经验完整移植到
了鲁菲吉河畔。如今，贵阳院在刚果
（金）、乌干达等地的水电站项目都在稳
步推进，来自贵州的设计力量正在点亮
更多非洲大地的夜空。

一代人修路，一代人送电。山河
变迁，技术迭代。鲁菲吉河见证了时
代的发展，也诉说着中非合作的精彩
故事。

■ 从铁路到水电站 半个世纪的“中非接力”

我们在鲁菲吉河上修水电站我们在鲁菲吉河上修水电站
本报记者 袁航

背景

近日，坦桑尼亚朱利叶斯·尼雷尔水电站全
面投运。该电站由中国电建集团贵阳勘测设计研
究院有限公司主导设计，是坦桑尼亚规模最大的
水电站，可满足该国近一半用电需求。这座被誉
为“东非电力明珠”的水电站，不仅助力坦桑尼亚
经济社会发展，更书写了中非互利共赢的新篇章。

↑航拍视角下的朱利叶斯·尼雷尔水电站。

←朱利叶斯·尼雷尔水电站正式全面投运。

中国电建集团贵阳勘测设计研究院有限公司
亚太分公司在俄罗斯考察风电项目。

中国电建集团贵阳勘测设计研究院有限公司
中东北非分公司伊拉克项目施工现场。

在伊拉克项目部，中方工程师与伊方工程师参加项目
技术交底会。

(本版图片均由受访单位提供)


