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黄飘村的稻谷又黄了。77 岁的村民潘家
镇和老伴坐在家门前，清风吹拂，远处梯田翻
涌起金色谷浪。

“路修好了，三轮车能开到田边，今年收谷
子更方便了。”潘家镇说。

老人声音洪亮。他说，以前村里到水库的
路坑坑洼洼，自家在水库周边有 2 亩地，进出
收谷子非常不方便，郭书记来了以后把路协调
修通，三轮车几分钟就能到田边，而且还把坏
了几年的路灯也修好了，晚上亮堂堂的。

老人口中的郭书记，是省水投集团派驻黔
东南州黄平县新州镇黄飘村的第一书记郭元
志。

近年来，省水投集团积极响应乡村全面振
兴驻村帮扶号召，选派多批优秀干部奔赴黄平
县，以党建为引领，发挥行业优势，同当地干部
群众同心同向、攻坚克难，积极补齐基础设施
短板，因地制宜培育特色产业，以实实在在的
帮扶成效，为高质量推进乡村全面振兴贡献水
投力量。
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深耕特色产业 激活乡村增收新动能

黄飘村“背崽山”上，成片小米穗沉甸甸
压弯枝头。返乡创业者潘宗平站在田垄上，望
着即将迎来收获的60亩小米，满脸笑意。

“我去年流转土地试种小米，每亩投入 1800
元，现在丰收在即，预计每亩收入 3600元，亩
均净利润 1800元。”潘宗平算起丰收账。

产业前景向好的背后，离不开郭元志的用
心守护。

“郭书记比我还上心。我平时在外干活，他
经常走个把小时山路，专门来看小米的长势。”
潘宗平说，有一次他在外面开挖掘机，接到郭
元志的电话，告知他地里的草又长高了，该除
草了，避免虫害显现。

走进谷陇镇岩英村通草种植基地，通草植
株叶片宽厚繁茂。62岁的村民雷祖权刚刚完成
田间除草：“我在基地务工两三年，看到今年长
势喜人，我也打算自己种，土地都找好了。”

通草药用价值高，而岩英村野生通草资源
丰富。2023年底，村“两委”赴外地考察后决
定引进规模化种植。但起步便遭重创，首批种
苗刚抽芽，暴雨泡坏根系，几乎全军覆没。

后续补种依旧问题重重，产出不及预期。
村党支部书记潘成果说起那段经历，语气中仍
带着苦涩：“种了两年，成效有限。”

2025 年 5 月，省水投集团职工张玉春就任
岩英村第一书记。到岗后他立即开展走访调
研，复盘失败症结，认为通草适配本地资源，

方向可行，问题出在地块排涝、管护技术与市
场保障上。

找准病根，对症下药。张玉春带领村集体重
新遴选排水条件优良的地块，对原有基地精细化
管护，完成 11亩补种。主动对接邀请凯里市药业
企业技术人员到田间指导。市场方面，省水投集
团与村集体签订合作订单，按保底价收购干货，
同时引入药企签订保底收购意向合同。

“通草只要首年成活，后续管护难度低，可以
多年持续采收。”潘成果很有信心，来年基地必将
迎来连片丰产。张玉春说：“有好几家村民看到
基地效益，也纷纷主动咨询、申请参与种植。”

产业振兴是乡村全面振兴的基础，连着群
众的“钱袋子”。省水投集团积极履行企业责
任，全体驻村队员因地制宜，千方百计做强特
色产业，助力群众增收致富。

在谷陇镇翁勇村，省水投集团驻村工作队
员周东东协助致富带头人优化吊瓜产业用工管
理，200亩吊瓜预计产值80万元。

在新州镇新庄村，省水投集团驻村工作队
员宋海沦引导村民发展兰草种植，帮助农户年
增收约5万元……

“驻村工作队的思路活、资源广，干事用情
用心，是推动本地产业健康发展不可或缺的重
要力量。”谷陇镇党委副书记宝世成表示，下一
步，谷陇镇将持续联动驻村工作队，坚持以党
建为引领，把党建工作与帮扶工作同部署、同
推进，打好产业发展组合拳，让发展红利更多
惠及老百姓。

搭建产销桥梁 打通农产品出山快车道

冬瓜，是岩英村另一主打产业。基地里，冬
瓜个个饱满壮实，密密匝匝挂满藤架。

种植户张学明蹲在地头，拍着一个冬瓜说：
“今年还可以，一亩能收四千斤左右。”

冬瓜产业是当地群众自发培育起来的特色
种养项目，全村种植 30余亩，辐射带动谷陇镇发
展冬瓜种植超百亩。2025年受市场大环境影响，
出现市场行情走低、冬瓜滞销的困境。

群众的急难愁盼就是驻村工作的发力点。
张玉春把破解冬瓜销售难题作为重点工作，依托
自身资源多方联络，辗转对接广东采购客商。

今年 5 月以来，广东客商分批进驻基地收
瓜，首批外销冬瓜就达 160余吨，其中经驻村工
作队渠道外销 60多吨，收购价达到每斤 0.6元，
切实保障了种植户收益。

如今，村里的第二批冬瓜正在陆续上市。
张学明说，今年价格比去年好，也不用愁销路。

“经济作物市场存在波动风险，不能盲目扩
种。我们重点作好销路保障，稳住老百姓的收
入。”张玉春说。

产业发展起来，更要让农产品卖得出去。
省水投集团积极推进消费帮扶，深入帮扶村实
地摸排农产品资源，结合市场需求制订采购计
划，助力茶叶、蜂蜜、吊瓜子、大米、生姜等
乡土好物走出大山。

“为了帮我们增加收入，工作队的同志经常
在节假日返回贵阳时，免费给大家捎带农产品，

切实降低了我们的运输成本。”潘宗平说。
据统计，今年以来省水投集团通过消费帮

扶，累计采购销售大米、生姜、吊瓜子等优质农产
品 13万余元。

补齐基建短板 书写水利帮扶民生答卷

步入黄飘村，层层梯田从山脚绵延至山
腰，金黄稻穗随风摇曳，村民弯腰收割稻谷，
汗水浇灌出丰收图景。

山腰处，一条新疏通的灌渠顺着山势蜿蜒
伸展。这条渠因年久失修，受大雨冲刷，多处
塌方破损，水流到一半直接中断，下游三百多
亩稻田常年“望水兴叹”。

“ 修 复 这 条 水 渠 ， 是 老 百 姓 期 盼 已 久 的
事。”郭元志介绍。今年四月底，驻村工作队联
合村“两委”，统筹省水投集团第一书记工作经
费与村级资金，启动灌渠损毁段修复工程。

山间道路艰险，建材难以人力运送上山，工
作队借助现代科技，利用无人机将水泥、砂石

“空”运至施工点位。当地村民主动投工投劳，仅
用一周时间，灌渠便修复通水。“过去修渠全靠人
背马驮，现在科技助力效率大幅提升。”三百多亩
稻田迎来灌溉活水，收获群众一致好评。

除灌渠修缮外，驻村工作队积极争取东西
部协作资金 33 万元，新修硬化 3 条产业路，覆
盖土地 700余亩；联系爱心企业筹集 8.6万元项
目资金，实施饮用水提质扩容、修复维护等工
程，保障群众饮水安全。

乡村要全面振兴，基础设施建设是关键。省

水投集团驻村队员把补齐基础设施短板作为增
进民生福祉、激活乡村内生动力的重要抓手。

在新州镇的蒙加村，驻村工作队员通过申请
项目资金，组织百姓投工投劳修建道路800米，既
解决了出行难题，也打通了农产品运输的“最后
一公里”。

在新州镇南门村，驻村工作队员用好驻村经
费，针对三组村民跨河耕作出行难的突出问题，
实施河道修缮、农耕通道搭建项目，化解汛期过
河耕种、农资转运难题，改善片区耕作条件。

“驻村工作队在基础设施补短板上干出了实
效，修路、修渠、提质饮水，实实在在改善群众生
产生活条件。”新州镇党委书记刘荣飞说道。

省水利厅驻村工作队队长、黄平县委副书记
（挂职）曹振宇表示，省水投集团是在黄平县派驻
工作队员最多的省直部门，20名队员分散在县内
各乡镇，以党建为引领，用心用情担当作为，积极
开展倡导文明新风、常态化防返贫监测、就业服务
保障等各项工作，切实解决群众民生需求，还充分
发挥水利行业优势，推进水利基础设施建设和产
业融合发展，为兴业、强县、富民提供了强力支撑。

据悉，为全面推动驻村帮扶工作，省水投集
团将乡村全面振兴工作纳入集团党委年度工作
重点，层层压实帮扶责任。集团领导常态化深入
帮扶点位调研督导，摸清实际情况，因地制宜制
定帮扶举措，持续夯实乡村发展根基。

谷穗金黄、通草吐绿、瓜果满架……一幅幅
丰收画卷正在黄平县谷陇、新州等乡镇的山野间
铺展。

黔东南州黄平县谷陇镇岩英村冬瓜基地的冬瓜长势喜人黔东南州黄平县谷陇镇岩英村冬瓜基地的冬瓜长势喜人。。

好一多：一盒奶的“黄金24小时”
向淳

智慧牧场筑牢“快”的根基

深藏于修文群山之间的好一多生态牧场，
每头荷斯坦奶牛都拥有自己的电子身份证。采
食量、运动步数、健康状况乃至情绪波动，都
被转化为数据流，实时汇入“智慧牧场”管理
平台。

好一多创始人之一张琴回望创业之初，仍
清晰记得贵州乳业面临奶源不佳、鲜奶占有率

低的窘迫。在那个超高温灭菌奶占据主流的年
代，张琴毅然选择保质期仅 10天甚至更短的巴
氏鲜奶，决心催生了牧场端的重资产投入 。
2010年，好一多斥资3亿元在修文打造万头奶牛
养殖基地，从新西兰引进 4000头血统纯正的荷
斯坦奶牛，彻底扭转了贵州优质奶源短缺的局
面。

“我们一直坚持‘以质论价’，每一车青贮
玉米饲料都要闯过层层关口，差一点都不行。”
好一多牧场场长孙夙迪说，这些近乎苛刻的指
标，直接关系奶牛健康和产奶品质。“要让牛吃
好、睡好、喝好。”

得益于原奶经高标准质量管控，品质远超
欧盟标准，好一多由此成为贵州首家且迄今唯
一通过国家优质乳工程验收的乳企。

“青贮玉米全用牧场牛粪种出来，不打农
药。”更让孙夙迪自豪的，是这片土地上的绿色
循环。每年，牧场 10万多吨牛粪经干湿分离后
无偿送给周边农户做有机肥，好一多承担 100多
万元还田费用。

从田间到餐桌，一条绿色品质防线扎下
了根。

从牧场到餐桌的冷链接力

鲜奶的核心竞争力，在于“鲜”“活”二
字。自 2010 年起，好一多历时 7 年，投入超
7000万元，建立起连接土地、农户与产业的冷
链运输管理体系。

好一多生产总监杨天炳介绍，冷链从挤奶
就启动了。每天清晨 6 点，原奶温度约 38℃，
经全真空管道流入无菌奶罐，通过板式换热器
迅速降至 4℃以下，最大限度抑制细菌增长。生
产端投入 2000多万元建成自动控制系统，坚持
75℃低温巴氏杀菌，保留天然活性营养。

“过去人工操作有波动，现在全程精准无
误。”杨天炳感触颇深。而最难管控的“最后一
公里”，配送车装上温度监测系统、GPS定位和
自动拍照系统，全程监控温度曲线。

销量攀升与贵州交通改善同步。“2016年县
县通高速后，销售半径扩大至500公里，新鲜度
更有保障。”杨天炳说，“喝惯好一多的消费者
反馈，好一多的鲜味独一无二。这就是对我们
最大的肯定。”

数字化手段也让供应链运转更高效。依托

实时连接数智工厂、用户需求，自动生成生产
计划，实现“以销定产、以产定养”，产销精
准，损耗减少，好一多成为大数据与实体经济
融合的省级标杆。目前，好一多已覆盖全省 80
多个县级行政区、2000多个网点。

一头牛与一方水土的共生

产业的根基，终究扎在贵州土地上，长在
农户的日子里。一条“草—牛—奶—粪—菜”
的绿色循环链在青山绿水间成形。

从 2010 年引进荷斯坦奶牛起，企业与修文
县农户的利益联结便扎下了根。好一多牧场员
工、修文县谷堡镇红焰村村民李红梅在牧场工
作 16 年，丈夫也在此当保安，两人月收入超
8000元，享有五险一金，家里近 20亩青贮玉米
定向销售给牧场，年收入 6万元以上。“以前都
出去打工，现在家门口挣钱，还能照顾老人小
孩，这日子有奔头。”李红梅笑着说。

合作超越买卖关系。好一多出资向农户流
转土地，再把流转的土地免费给农户种植，无
偿提供牛粪做有机肥，既解决粪污处理问题，
又促进农业绿色发展。“一年省不少肥料钱。”

李红梅说，村民不仅有土地租金，还通过种青
贮玉米和轮作蔬菜稳定增收，“一年卖三四季
菜，收购商直接来地里收，每亩收入超万元。”

近年来，通过发动农户种植青贮玉米和带
动务工，好一多累计促农增收 3.5亿元，凸显农
业龙头企业联农带农作用。

如今，合作农户从最初的几十户发展到
2000余户，许多家庭主动扩大种植面积，形成
良性循环。同时，好一多带动就业超 5000 人，
饲料运输、产品配送、门店销售等环节，间接
拉动了一大批周边服务业和运输业，创造大量
就业岗位，让乡村人气更旺、活力更足。一条
融合农业、工业、服务业、旅游业的“接二连
三”产业链正在延伸。

一盒鲜奶，一头奶牛，联动城乡、贯通产
销、带富一方。这背后，是源头品控的初心坚
守，是冷链物流的高效支撑，是与农户、村集
体共建共享的真感情，更是一家乳企的品质执
念，以及一头牛与一方水土的共同奔赴。

清晨，贵阳的大街小巷刚刚苏醒，好
一多的配送员已经悄悄将鲜奶送达订户家
门口。从牧场到工厂 2 小时，杀菌灌装 4
小时，全程 0℃至 4℃冷链护航。这盒鲜
奶，在 24 小时内完成了从牧场到餐桌的
接力。

这不仅是贵州高端鲜奶市场九成份额
背后的“速度与激情”，更是一条串联城
乡、带富一方的产业纽带。

在修文的青山绿水间，好一多以“企
业+农户”模式，写下“一头牛带富一方
人”的鲜活故事。


