
数据破壁 模型进厂
化工行业做数字化，最大的难题是什么？

“没有现成国家标准可以参照，很多工作属
于从零探索。”贵州瓮福江山化工有限责任公司
数智化项目部经理李及利说。

2023年7月，瓮福江山项目启动数字化规
划，历时一年完成方案论证；2024年7月正式
批复执行；2025年12月，数字化系统开始支撑
生产业务；2026年4月，携手华为技术有限公
司，正式发布国内化工领域首个“天生智慧”
全球样板点。

不到三年，一张蓝图变成一座“投用即智
能”的工厂。秘诀在于路径选择。

“不是全部自研，而是集成创新。”李及利
介绍，项目集成华为F5G全光网、中国电信5G
专网、中控技术时间序列大模型TPT等多家成熟
供应商的技术，项目做的，是把这些顶尖技术

“拧成一股绳”，服务于化工生产这一复杂场景。
更关键的，是一套贯穿设计、建造、交

付、运维全生命周期的3D数字底座。50余家参
建单位的工程数据全部标准化沉淀，数据自带

“身份编码”，从建设转入运维无须二次录入，
AI大模型可直接调用。工厂还没建成，数据就
已经在“排队”等待上岗。

大模型不是空中楼阁，而是真正“下了车间”。
氯碱生产环节，AI实时预测主槽电压走势，

精准计算最优碳酸钠投放量，仅此一项，预计每
年节约成本超百万元。实验室检测数据一出，生
产系统自动感知、自动微调工艺参数，“感知—分
析—决策—执行”闭环就此形成。

效果立竿见影。报警数量从每年10万条降
至约2万条，李及利说：“以前操作工被警报追
着跑，现在系统自己就把问题消化了。一键负
荷调控和无人化值守率先在行业内实现。关键
工序数字化率突破95%，自动化率达90%。”

“数字化不只是 IT建设，更是业务流程再
造。技术可以买，但流程得自己改。”李及利介
绍，改变原有工作习惯、协调各业务部门需
求，观念转变和流程梳理的难度，比技术本身
更大，如今，这些困难都被一一克服。

工厂上云 业务上屏
传统工厂的生产、安全、设备、质量、园

区管理等30多个应用系统各自独立，数据散落
不同部门。编制一个关键能耗指标，需要数小
时甚至跨部门协调才能拼凑完整。系统越建越
多，信息却越来越堵。

瓮福江山项目的选择是从根源破题：先建
数据底座，再“长”应用。

以智慧调度中心为中枢，项目建成统一的工

业互联网平台业务引擎，打通30余个业务系统，
构建统一数据中台。汇聚700万条业务数据，涵
盖14大类55小类，连接15339台设备，聚合16万
条主数据，全量数据归集“入湖”。过去散落的

“信息孤岛”，被一座数字桥梁连成整体。
数据打通之后，大、中、小三块屏幕各司

其职。
大屏在调度室24小时运行，展示200多个全

厂级经营指标，涵盖生产计划、产品入库、原料消
耗、物流统计等，服务园区整体调度。调度人员
依托大屏掌握全厂态势，发现问题直接下发指
令，“一屏总览”全园区生产安全运行情况。“以前
靠电话问，现在靠看数据。”调度人员说。

中屏面向各职能管理部门，颗粒度更细，
生产部、装备部、安防部等都可以看到本部门
的细分业务，存货明细、装置分项运行参数一
目了然。部门负责人不再需要找统计员要报
表，屏幕就是答案。

小屏覆盖约90%的岗位人员，巡检任务、
检修工单、安全作业票办理等都在手机端完
成。现场工作结束，结果回传系统，数据回流
业务引擎，完成业务闭环。

例如，安全作业票全部线上电子化审批，
依托5G专网和移动端实现现场办理、人员定位

轨迹管控，替代传统纸质签字模式。
安全一体化管控平台融合精准定位、视频

AI、气体监测，实现人员聚集风险分级预警；
AI视觉技术可实时识别安全帽未佩戴、人员闯
入禁区等9大类危险源，自动推送责任人整改，
形成隐患识别—派单—整改—验收闭环管理。

报表全部由系统自动生成，覆盖 62 类业
务。“原来由多名统计员承担的工作，现在仅需
2名统计员即可完成全公司生产统计。”李及利
说，“这不是简单的减员，是把人力从表格里解
放出来，去盯更有价值的事。”

如今，项目的安全、设备运维考核从主观印
象打分，转变为系统客观量化考核，隐患发现数
量、整改完成数量全部可追溯。业务流程全部线
上固化，新员工直接按照系统岗位流程开展工
作，流程学习成本大幅降低。过去师傅带徒弟全
靠口传心授，现在系统就是最好的“师傅”。

通过整体数字化建设，项目生产效率提升
25%、运营成本降低22%、自动化率达90%、
安全管理效能提升70%，预计降低25%的建造
与运营成本。核心软硬件国产化率达到100%。

资源吃干 链条拉长
今年 6 月 25 日，瓮福江山项目获贵州省

“先进级智能工厂”称号，正全力向智能制造成
熟度四级的“灯塔工厂”目标迈进，这是对其
产业升级的认可。

除了数智加持，园区产业格局可以用一句
话概括：“湿热并举、有机无机兼备、三酸两碱
齐聚”。湿法磷酸与热法磷酸两条技术路线并
行；既做磷肥、黄磷等无机化工，又做草甘
膦、电子化学品等有机化工；硫酸、盐酸、硝
酸和烧碱、纯碱配套齐全。

黄磷是园区核心产品。黄磷产出后用于生
产三氯化磷，三氯化磷一方面用于生产草甘
膦，另一方面制备五氯化磷——五氯化磷是锂
电池电解液核心原料六氟磷酸锂的上游原料，
由此打通从磷矿到新能源锂电材料的完整链
条。今年1月，5万吨/年的五氯化磷一期项目通
过竣工验收，正式获得生产许可。

氯碱装置产出的烧碱和氯气，通过管道直
供下游草甘膦、三氯化磷车间。热电联产项目
回收黄磷尾气掺烧，为全园区提供蒸汽和电
力。废水废气集中处理、资源化利用。今年7月
30日，全长36公里的精矿输送项目顺利通过竣
工验收，低品位磷矿经过洗选得到磷精矿，通
过管道直接送入园区加工。磷矿不再需要公路
运输，一条管道把矿山和工厂连在了一起。

“过去我们卖初级磷矿资源，现在一个项目
就能向农药、阻燃剂、锂电电子化学品等高附
加值产品延伸。”贵州瓮福江山化工有限责任公
司生产技术部副经理罗文龙说。

贵州瓮福江山化工有限责任公司党委书
记、董事长张涛对此有一个形象的概括：“园区
内任何一种产品所需的原料都能就地解决，任
何一个环节的副产品都能找到下家。”

从一块磷矿石，延伸出覆盖无机化工、农
药、磷系阻燃剂、新能源电子化学品等45种产
品矩阵，每种产品向下延伸一步，都是对“富
矿精开”的生动注脚。

时间轴拉长看，瓮福江山项目用不到三年
时间，走完了从一张蓝图到一座“天生智
慧”工厂的全过程。它证明：凭借集成创新
和流程再造，也能打造出对标行业一流的智
能工厂。

当前，瓮福江山项目正按照“成熟一个、
落地一个”的原则持续延伸产业链。2028年全
面达产后，年产值340亿元的体量，将使这座园
区成为全国磷系新材料产业版图上的重要一
极。而在数智化浪潮的驱动下，项目带给行业
的，不只是一种新产品，更是一条新路径。

一座智慧工厂的诞生
——贵州磷化集团瓮福江山新材料及电子化学品项目数智探索与产业升级观察

管云

8 月 24 日下午两点，在黔南
州瓮安县天文镇的贵州磷化集团
瓮福江山新材料及电子化学品项
目脱盐水站，贵州瓮福江山化工
有限责任公司公用工程运行部化
学水处理岗巡检员何开准时掏出
手机，他指尖在屏幕上划开，一
条巡检任务推送过来——44 个点
位，路线清晰标注，从设备温度
到振动参数，每项要求都写得明
明白白。

何开沿着系统规划的路线，
一个点位一个点位走过去。测
温、测振、记录，设备一切正
常，他在手机上标记“正常”；如
果他发现异常，就现场拍照上
传，隐患信息随即自动匹配到责
任整改人，一键派单，不用再跑
回办公室填纸质记录，也不用层
层口头汇报。

“以前靠本子记、靠电话报，
现在手机全部搞定。”何开说。

这个发生在生产一线的寻常
瞬间，折射的是一场深刻的产业
变革。在这个贵州在建的最大磷
化工项目上，数字技术正重塑传
统化工的生产逻辑。
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瓮福江山新材料及电子化学品项目。 （贵州瓮福江山化工有限责任公司供图）
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