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流量从哪里来——
乡村赛事成长为现象级超级 IP

榕江拥有浓厚的民间足球氛围，河滩、晒坝
上自发踢球的场景代代延续，深厚的群众热爱，
为本土体育发展积淀下得天独厚的根基。

在保留乡土原生底色的基础上，跳出单一
体育活动的局限，统筹串联文旅、农业、商
贸、民族文化、基层治理多元资源一体推进。
2023 年 5 月“村超”正式开赛，赛事坚持群众
办赛、免费观赛，奖品选用本地牛羊香猪，原
汁原味的乡土气息构成“村超”独有的出圈密
码。出圈之前，榕江提前走好新媒体赋能和人
才引育两步先手棋，数万村民自发拿起手机记
录赛场，看台上老人、妇女举着手机全程直
播，形成声势浩大的全民传播热潮。

从自己玩，到全国联动参与，再到吸引世界
目光聚焦，“村超”层层递进的开放格局让乡土绿

茵成为独具特色的民间外交平台。2023年服贸会
上“村超”与英超达成合作，常态化举办“一带一
路”国际友谊赛，119个国家及地区 1870名国际球
员来榕交流，巴乔、卡卡、欧文等国际知名球员走
进“村超”球场与本土球员同场竞技。非洲贝宁借
鉴“村超”模式办赛，“村超”入选全国文旅出海典
型案例。如今“村超”全国赛已与 89个赛区签约，
2028年“村超”世界杯的筹备也已提上日程。

流量落到哪里——
从一场球赛到全域产业经济蝶变

以往乡间踢球只是群众日常休闲方式，“村
超”则以赛事为纽带打通全产业链条，搭建起“看
一场球、住一宿、游一圈、买一堆”完整消费闭环，
让赛场流量渗透县域经济各个领域。

每到赛事开赛，“村超”球场周边烟火升腾、
人潮涌动。球员董永恒有着“卷粉王”和“射手王”
双重身份。“村超”走红后，不少球迷专程打卡他

的小吃店，单日销量翻十余倍。
2025年榕江县餐饮营收 14.14亿元，新增餐

饮主体超 1100 家。住宿配套跨越式升级，全县
床位从不足 6000张增至 1.2万张，新增民宿 358
家，8家四星级酒店填补空白，大利侗寨大批务
工人员返乡经营民宿，依托赛事红利吃上了

“文旅饭”。文旅体因“村超”全面激活，从零
星景点到全域旅游，从单一观光到多元体验，

“村超”激活了村村寨寨发展潜能，带动了各行
各业联动发展，近三年年均接待游客约 1000万
人次、旅游综合收入约 110 亿元，“村超”赛事
流量真正转化为经济增量。

火热赛事更为榕江农特产品打开了广阔销
路。百香果顺丰快递线上发货量从 2023 年 4200
件增至 2025 年 40万件。“西瓜妹”熊竹青因为在

“村超”现场加油助威出圈后，成了一名直播带货
新农人，她坦言：“以前果子只能在当地售卖，现
在通过直播，全国各地订单源源不断，还卖了好

价钱，带动了产业发展。”2025年榕江县农产品销
售额 7.43亿元，线上零售额 2.5亿元，三年增幅超
300%。4000 余名群众依托线上平台在家门口就
业增收，从简单售卖鲜果升级到打造本土农产品
品牌。

三年间榕江县新增市场主体超万家，总量近
3万户，文旅、电商、加工新业态增长超 300%，彻
底告别过去“一根木头撑天下”的产业格局。50余
家企业获得“村超”品牌授权，村超足球、361°服
装、娇椒辣椒酱等实体工厂相继落地。

热闹的赛场也是流动的民族文化展厅，更是
基层社会治理的实践阵地。每场赛事中场，悠扬的
侗族大歌、欢快的芦笙多耶轮番上演，各族群众同
台助威、同心协作，有效搭建起邻里沟通、群众议
事的平台，邻里矛盾在欢声笑语中悄然化解，农闲
扎堆闲聊、打牌滋事等现象大幅减少，城乡文明新
风蔚然成型，真正实现既富口袋、又富脑袋。依托
赛事形成“政府搭台、群众唱戏、全民共治”模式，

群众主动参与赛事服务、秩序维护、文
明劝导，自治、法治、德治有机融合，基层矛盾就
地化解，群众安全感、幸福感持续提升。

流量往哪里去——
筑牢三大根基，实现从“网红”到“长红”

榕江跳出短期流量思维，立足长远、久久为
功，夯实产业、人才、文化三大支撑，持续深化人
文经济学县域实践，完善“以赛促治、以文润治、
以产稳治”长效机制，构建可持续的高质量发展
与现代化基层治理体系。

产业根基持续夯实。当地成立“村超”品牌管
理公司，标准化开展品牌运营授权，固化集体分
红长效机制，让群众持续共享 IP发展红利。同时
打破赛事季节性局限，全年统筹布局各类文体活
动。持续搭建“体育引流、文旅留客、加工增值、IP
增收”融合模式，招商优先引进农产、文旅配套项
目，持续优化产业结构，以产业兴旺夯实社会治
理物质基础。

人才根基系统构筑。榕江出台 《小小的足
球大大的梦想—榕江县“人民足球勇闯新路感
恩 奋 进 再 建 新 功 ” 发 展 实 施 方 案 （2025-
2035）》，系统打造“村超+班超+逐梦”的“三
线”足球体系。“村超”组建 137支村级常态化
球队，激活全民运动热情；“班超”覆盖46所中
小学3万名学生，每到周末校园球场满是奔跑少
年，以校园体育凝聚家校共育合力；“逐梦”搭
建 U8-U17完整青训梯队，系统化培育足球后备
人才。2026年本土俱乐部晋级中冠联赛，实现
县域职业足球零的突破。同步柔性引进专业人
才，培育本土主播、乡土能人，上万名务工人
员返乡创业，有效缓解村寨空心化问题，返乡
能人成为基层治理、村寨发展中坚力量。

文化根基双向滋养。以“村超”核心球场为引
爆点，联动全县 250个行政村打造“一寨一特色”
文旅布局，摆贝村深耕非遗、大利村发展精品民
宿、三宝侗寨展示侗族原生风情。摆贝村的蜡染
工坊里，绣娘专门设计足球纹样文创，借赛事客
流销往全国各地。赛事运营收益专项用于古村寨
修缮、民族特色工坊扶持，形成“流量滋养文化、
文化持续引流、文化涵养善治”的良性循环，让人
文底蕴源源不断催生经济动能、凝聚治理合力。

三年间，一场乡土足球赛完成民间赛事出
圈、百亿县域引擎、民间外交窗口、基层善治
样板四重跨越，走出群众主体、体产融合、城
乡共生、以赛促治的振兴路径，为欠发达山区
落地人文经济学、推进乡村全面振兴、完善城
乡基层治理提供可复制的实践样本。面向未
来，榕江将持续夯实产业、人才、文化根基，
用好流量、做实留量，持续发挥“村超”融合
发展、基层善治双重引擎作用，书写各族群众
共同富裕、和美安居的崭新答卷。

榕江县

一项赛事点燃一座城
徐胜修 余光燕

2023 年 盛 夏 的 一 个 晚 间 ，
榕江县城北体育场，一记划破
暮色的“世界波”瞬间掀起全
场山呼海啸般的呐喊，都柳江
畔的乡村足球就此火遍全网。
赛 场 无 职 业 球 员 、 全 程 免 门
票，各族群众备好特色美食、
带上芦笙歌舞组成拉拉队到场
助威。这份纯粹的乡土烟火，
收获全网超 1300 亿次综合浏览
量。

三年深耕 ，“村超”早已
超越一场单纯的民间球赛，成
为驱动县域高质量发展的强劲
引擎。曾是全国最后一批脱贫
摘帽县的榕江，2025 年 GDP 达
109.14 亿元，成为黔东南州第
三个 GDP 突破百亿元的县。一
场 特 色 乡 土 赛 事 激 活 一 座 小
城，榕江依托“村超”IP 走出
农文旅体商深度融合、文体赋
能基层善治的乡村振兴新路。

榕江县古州镇头塘村脐橙种植基地，
主播直播销售脐橙。 周光胜 摄

2024年贵州“村超”总决赛文艺表演。
韦贵金 摄榕江县城。 韦贵金 摄


