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山海牵线 经纬共融
——贵州・福建 （泉州） 纺织服装产业合作发展交流会观察

文/图 兰荣江 李蔓毓

山海相逢，共赴鲤城之约；以布为
媒，共绘产业蓝图。

6 月 24 日，贵州・福建 （泉州） 纺织
服装产业合作发展交流会在中国纺织产业
重 镇 福 建 晋 江 举 行 。 这 是 2026 年 继 上
海、广东佛山后，由省工业和信息化厅、
省体育局、省投资促进局、省人民政府驻
上海办事处、贵州省纺织集团联合主办的
贵州省纺织服装产业合作交流系列活动的
第三站，匹克、特步、361°、利郎、七
匹狼、鸿星尔克、劲霸、柒牌、中乔 （乔
丹） 等百余家优强纺织服装企业齐聚一
堂，与贵州政企代表共商产业协作、共谋
双向共赢。一场跨越山海的产业对话，清
晰勾勒出“东纺西移”时代浪潮下，贵州
抢抓产业梯度转移、构建中西部纺织新高
地的清晰路径，也揭开黔闽互补共生、链
式协同发展的全新图景。

供需同频 优势互补
闽黔纺织协作恰逢其时

福建泉州作为国内纺织服装产业发源地，
坐拥全链条完整产业链、成熟产业集群和全国
知名服装品牌，在设计研发、品牌运营、市场
渠道、智能制造等领域积淀深厚，是全国纺织
行业标杆；贵州则坐拥资源、能源、人力、政
策多重红利，正全力承接东部产业产能外迁，
两地产业高度互补、合作空间广阔。

一边是沿海纺织产业提质升级，迫切需要
低成本制造基地与产能扩容空间；一边是内陆
依托要素优势，全力补齐产业短板、以产业带
动就业和乡村振兴。此次交流会绝非单次招商
推介，而是贵州锚定“承接转移、聚链成群”
战略的精准对接，更是东西部协作、资源技术
双向流通的深度实践。

交流会上，泉州纺织商会、匹克集团、福
诚中国等纷纷发声，表达落地合作、共建产业
链的强烈意愿。福建企业看重贵州低廉的综合
成本、充沛的劳动力资源和广阔的西部市场腹
地；贵州则期待引入泉州先进工艺、头部品牌
与成熟运营经验，补齐织造、品牌、销售环节
短板，构建“东部研发设计、西部落地制造、
两地共享市场”的协同格局。

贵州省投资促进局党组书记孙含欣表示，
贵州省把优化营商环境作为推动高质量发展
的生命线，着力优化政务、法治、市场、要
素环境，营商环境得到进一步改善。去年以
来，全省引进纺织产业项目 159 个，其中，际
华集团、东方国际、美特斯邦威等龙头企业
已在贵州布局投资。江西协盛顺纺织有限公
司投资的纺织研产销一体化项目、抚州天亿
纺织投资的纺织服装全产业链项目，均已落
地投产，贵州以纺织招商促进产业集聚的势

头越来越明显。

顶层布局 国企领衔
“1+9”体系筑牢产业根基

2024 年 7 月，贵州组建省管大一型国企
——贵州省纺织集团。作为全省纺织产业发展
核心载体，集团确立“搭平台、招龙头、强服
务”核心定位，以“塑品牌、聚产业、促就
业”为落地路径，自上而下构建起完整的产业
推进体系，明确量化中长期发展目标：2027年
新增纺织服装企业总产值 100亿元，全产业链带
动就业 3万人；2030年新增总产值 150亿元，带
动就业 4.5万人；“十五五”期间培育 2家至 3家
纺织服装上市企业，建成全国重要纺织服装产
业集聚地。

空间布局上，贵州打造以贵安新区为核
心、9 市州协同联动的“1+9”十大产业基地，
各市州差异化定位、错位发展，彻底避免同质
化竞争：贵阳贵安聚焦轻纺商贸与智能制造总
部；黔南主攻品牌服饰制造，已引入三枪、卡
奇国际等龙头；黔东南深耕羽绒、民族服饰、
纱线，落地全国羽绒龙头浙江三星羽绒；毕节
打造休闲服饰智能制造基地，引进美邦 5.0新零

售供应链；后续还将在遵义布局家纺与纺织设
备、六盘水发展印染织布、安顺深耕纺织工艺
品、铜仁打造面辅料、黔西南发展制式服装。

同时，贵州全力疏通产业链堵点，将印染
这一核心环节布局在贵阳、毕节、六盘水，补
齐长期制约产业发展的关键短板。

截至目前，贵安、黔南、黔东南、毕节四
大先行基地已盘活存量厂房、土地超百万平方
米，11 家东部龙头企业集中落户，达产后产值
超百亿元、带动就业 3万人。今年 2月，这批企
业集中领取营业执照，标志着贵州纺织产业集
群正式从规划落地转向产能释放。

多维加持 洼地凸显
政策、要素、文化三重赋能

企业投资选址，核心考量政策、成本、市
场与特色优势，贵州全方位叠加利好，构建招
商竞争力。

政策红利层层加码，真金白银护航发展。
国家层面，《西部地区鼓励类产业目录》 将民族
纺织文创、化纤纺织生产纳入鼓励类目，落地
企业可享受 15%企业所得税优惠；省级层面，
2026年省政府工作报告将纺织服装列为“6+3”

三大特色产业首位，出台专项发展指导意见，
设立 40亿元纺织产业发展基金，每年安排 5000
万元专项扶持资金，400亿元“四化”产业基金
同步托底，还明确由省纺织集团牵头组建省级
纺织服装产业协会，统筹行业资源；市县层面，全
面推行“五个一”项目服务机制，一个项目、一名
领导、一支专班、一套方案、一抓到底，全程代办
手续，人社部门组建纺织就业培训联盟，缝纫、
制版等工种培训取证后，给予企业 3000元/人补
贴，破解熟练工人短缺难题。

要素成本优势显著，大幅压缩运营开支。
贵州常住人口 3860万，适龄劳动力 2339万，外
出务工人员 650万人，其中四成从事轻纺行业，
80 余所大专院校年均输送 28.2 万名毕业生；厂
房租金约 5元/平方米，电价 0.62元/度且年内再
降 6分，蒸汽 140元至 160元/立方米，年均气温
16.9℃，大幅降低厂房温控能耗；泉州至贵州零
担运输仅 2天，每吨运费 500元至 600元，相较
西南边境口岸时效、成本优势突出；各地盘活
大量闲置园区、存量用地，标准化厂房即驻即
用，大幅缩短建厂周期。

“非遗+体育”双轮驱动，打造特色产业赛
道。贵州拥有 30项纺织类国家级非遗，数量全
国第一。通过深挖苗绣、蜡染等民族文化资

源，开发服装、软装、文创玩具六大类 2000余
款特色产品，形成区别于东部常规制造的差异
化赛道；全省每年举办 3000 余场赛事，“村
BA”“村超”流量持续爆发，运动服饰、体育装
备市场需求旺盛，“体育赛事+纺织制造”打开
全新增量空间，为入驻企业开辟特色细分市场。

省工业和信息化厅党组书记、厅长敖鸿直
言，产业转移、东西协作、陆海开放三重趋势
叠加，闽黔纺织携手共赢，投资贵州纺织产业
前景广阔、大有可为。

以布为媒 共赴未来
黔闽协作织就锦绣蓝图

此次泉州交流会，是贵州面向国内顶尖纺
织产业集群的集中发声，更是东西部产业协作
模式的创新探索。贵州承接纺织产业，绝非简
单的产能搬迁，而是坚持聚链、塑牌、融特
色、促共富四大导向，以国有平台整合资源，
以龙头企业带动配套，以民族非遗打造差异化
品牌，以产业落地带动群众就近就业，实现

“资源换产业、产业促就业、就业振兴乡村”的
良性循环。

中国服装协会、泉州时尚产业联盟、泉州
市纺织服装商会等行业组织，以及安踏、特
步、361°、匹克、鸿星尔克、利郎、七匹狼等
100多家头部品牌、行业龙头鼎力支持、热情赴
约，为两地合作筑牢了基础。

闽黔山海相依、文脉相通、经贸渊源深
厚，泉州的技术、品牌、渠道优势，与贵州的
成本、土地、人力、政策及民族特色资源深度
契合。下一步，两地将以本次交流会为纽带，
建立常态化互访对接机制，加速意向签约项目
落地投产，推动纺纱、织造、印染、成衣、文
创、体育装备全链条深度融合。

贵州省纺织集团党委书记、董事长王超表
示，奔赴晋江，不仅是“找伙伴”，更是“结家
人”。贵州纺织集团坚持务实高效、精准赋能，
始终做企业的同行者、支持者。充分发挥省属
国企平台的市场主体作用，坚持“项目合作、
股权投资、园区服务、政策赋能”相结合，实
打实全方位做好企业发展服务保障，与企业共
同发展。

经纬交织连山海，匠心共筑向未来。随着
40 亿元产业基金落地、十大产业基地全面建
成、印染产业链短板补齐、东部龙头持续加
码，贵州建设中西部纺织服装产业新高地的大
势已成。这场跨越千里的闽黔牵手，不仅为泉
州纺织企业开辟了低成本、高潜力的西部发展
空间，更将以一根纱、一匹布、一件衣，织就
多彩贵州产业振兴、东西部协作共富的崭新锦
绣画卷。

贵州・福建 （泉州） 纺织服装
产业合作发展交流会上，中国服装
协会副会长、泉州时尚产业联盟主
席团主席兼秘书长、泉州市纺织服
装商会会长、福诚 （中国） 有限公
司董事长林宏楠发言，从产业投
资、产能布局、供应链协同的角
度，深度解读泉州与贵州跨区域合
作巨大潜力，呼吁两地加快对接落
地实体产业项目，携手构建东西部
纺织服装产业共赢新格局。

林宏楠表示，在全国产业梯
度转移、区域协同发展的大趋势
下，贵州发展纺织服装产业具备
突 出 的 投 资 承 载 优 势 。 政 策 扶

持、充足产业发展空间、劳动力供给以及成熟的
产业转移承接基础，构成贵州吸引东部企业投资
兴业的核心要素。而泉州作为国内纺织服装产业
核心集聚区，手握完整产业链、稳定供应链资
源、成熟品牌运营体系与广阔海内外市场渠道。
两地资源禀赋差异催生高度互补性，蕴藏丰富产
业投资机会。

“泉州企业有产业链、供应链、品牌和市场能
力，贵州有资源、政策、空间和承接条件，双方合
作空间很大。”林宏楠认为，两地可聚焦五大重点
领域开展精准投资对接：赛事资源联动合作、服装
加工制造项目投资、纺织上下游配套共建、男装特
色产业集群协同、国内外市场联合拓展。贵州充分
释放要素与政策承接优势，泉州企业输出供应链组
织能力、订单资源与市场运营经验，推动形成务
实、可持续的实体投资合作模式。

林宏楠提出，行业联盟、商会组织要持续当好
两地产业投资合作的桥梁纽带，履行沟通者、服务
者、推动者职能。下一步将精准对接贵州园区载
体、优惠政策、要素保障条件与泉州企业对外布局
需求，着力打造企业愿意参与、地方能够支持、产
业真正受益的优质产业投资项目。一方面助力贵州
完善纺织服装产业生态，扩大就业、培育实体经济
新增长点；另一方面助力泉州企业优化全国制造布
局，有效对冲成本压力，开拓全新市场空间。
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“ 通 过 这 次 ‘ 福 贵 ’ 交 流 会 ， 把
‘福气’引到‘贵地’，特别是把‘晋
江经验’‘晋江精神’传播到醉美多彩
贵州。”贵州・福建 （泉州） 纺织服装
产业合作发展交流会上，贵州省政协
常委、贵州省晋江商会会长吴侨军立
足 闽 黔 产 业 协 同 、 跨 区 域 投 资 布 局 ，
向晋江广大企业家发出诚挚邀约，深
度推介贵州产业投资优势，全力推动

“福贵”两地资源互通、项目落地、产
业共赢。

吴侨军表示，贵州敞开大门承接优质
产业资源，晋江优质企业积极向外布局拓
新局，为纺织服装、体育文旅等领域深度
合作创造了千载难逢的机遇。

吴侨军全面解读贵州当前的投资价值与发展风口。
他说，多彩贵州生态禀赋优越、交通格局成熟，已形成
县县通高速、市市通高铁、十二个机场通航的立体交通
体系，产业承载基础扎实稳固。同时，贵州营商环境持
续优化，落地政策体系完善、服务保障高效，可为企业
投资发展全程托底、减负增效。

在产业赛道上，贵州新动能持续迸发。“村超”“村 BA”
等本土赛事 IP火爆出圈，带动体育产业、运动康养、避暑民
宿等新业态加速崛起；纺织服装产业全链条布局提速，标
准化园区、成熟厂房配套齐备，完全具备大规模承接东部
产业转移、落地加工制造项目的良好条件。

吴侨军表示，晋江作为中国品牌之都，纺织服装
产业链完备、技术先进、品牌运营经验成熟、市场渠
道优势突出。贵州有空间、资源、政策、承载能力，
晋 江 有 产 业 、 技 术 、 品 牌 、 市 场 优 势 ， 两 地 高 度 互
补、合作空间巨大，是产业外迁布局、扩产增效的优
质组合。

吴侨军倡议，两地企业敞开交流、深入洽谈、强化
对接，围绕纺织服装供应链配套、加工制造落地、体育
赛事合作、文旅产业融合等领域深挖合作契机，力争促
成更多实打实、高质量的产业投资项目。

贵州晋江商会将全程提供保姆式、全链条服务，为
企业提供政策咨询、园区匹配、资源对接、政企协调、
落地跟进等一站式保障，让企业家赴黔考察省心、投资
放心、创业安心、发展顺心。
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福建匹克集团有限公司创始人、董
事长许景南在贵州・福建 （泉州） 纺织
服装产业合作发展交流会上，围绕产业
投资、品牌引领、产业链培育三大核
心，深度剖析贵州纺织产业发展机遇，
提出产业高质量发展必须坚持品牌带
动、科技赋能、资本精准落地，推动闽
黔优势资源深度耦合。

许景南表示，贵州将纺织产业列为
重点投资、重点发展产业，恰逢“十五五”
规划布局窗口期，政策抓手有力、发展空
间广阔。贵州可以充分释放自身资源禀
赋，联动浙江、福建等沿海产业高地优
势，形成跨区域协同发展新格局。回顾国
内产业发展历程，印证一个核心逻辑：产

业发展一定要有品牌带动，品牌掌握市场话语权。
在他看来，招商引资不只是引入资本、人才，更关

键的是项目落地后要有可持续盈利能力。当前贵州以资
本赋能做大纺织产业赛道，同时必须高度重视品牌引进
与培育。具备国际竞争力的头部品牌，能够带动本土产
业链升级，同步撬动国内市场、拓宽全球发展空间。单
纯依靠产能招商难度较大，只有以品牌为龙头，带动新
材料、新技术、新工艺协同创新，才能构建完整产业价
值链条。

作为深耕行业五十余年的企业家，许景南分享匹克
核心竞争力——“品牌+科技”双轮驱动。企业自主研
发态极科技、三维打印创新材料，拥有原创设计与前沿
材料技术优势。他表示，愿意将企业科技创新资源、品
牌运营经验、全球市场渠道带到贵州，探索多元化合作
切入点与落地模式。

许景南表示，纺织服装产业具备长链条、广就业、
强联动优势，完全有潜力成长为贵州新的支柱产业。他
建议用好政策推动产业链培育，发挥东西部比较优势，
借鉴成熟产业集群发展经验。将与贵州纺织集团持续跟
进对接，各方协同发力打通合作堵点，推动务实产业投
资项目落地。未来双方可围绕品牌共建、科创转化、供
应链布局、资本运作开展深度交流，依托贵州要素优势
与沿海品牌、技术、市场优势，打造东西部纺织产业投
资合作样板，共同推动中国纺织服装产业迈向价值链高
端。
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卡奇 （福建） 服装有限公司董事长许志忠
深度解读闽黔纺织服装产业合作大势，从招商
引资实效、产业投资逻辑、营商环境升级三个
维度，全面剖析贵州承接东部产业转移的核心
优势，直言贵州纺织产业前景广阔、大有可
为，大批泉州、晋江优质企业初步形成赴黔投
资意向。

许志忠表示，晋江作为全国纺织服装产
业先发高地，产业体系成熟、品牌集聚度
高、市场运营经验丰富。经过贵州多批次、
分梯队入企走访推介，面对面交流、点对点
解读政策，广大泉州、晋江、石狮纺织服装
及上下游配套企业，全面更新了对贵州产业
布局、承载能力、发展潜力的认知，普遍认
可贵州纺织产业可落地、可深耕、可做大，

产业投资热情持续高涨。
本次交流会汇聚的 100余家优质企业，不仅包含晋江头部

服装品牌、主力生产企业，更覆盖纺织全链条上下游配套主
体，辐射整个大泉州产业集群。许志忠介绍，当前东部纺织产
业正迎来结构性外拓窗口期，对比之下，贵州人口资源富集、
用工储备充足，完美契合纺织服装产业劳动密集型的生产特
点，精准补齐东部企业发展短板，成为东部产业转移、产能外
迁、基地新建的优选投资洼地。

许志忠高度肯定贵州招商服务新模式。他说，贵州依托省
纺织产业集团搭建省级统筹招商平台，实现纺织产业招商系统
化、专业化、常态化推进。相较于传统招商模式，贵州实现从
政府单向招商向政企双向互动、精准服务企业转变，靶向对接
企业痛点难点，政策落地清晰、服务保障高效，极大提振了民
营企业投资信心。

他认为，闽黔合作是典型的优势互补、长短互补：泉州、
晋江企业拥有成熟的品牌运营、市场渠道、产业链配套和产业
管理长板优势，贵州坐拥劳动力、土地空间、政策红利、要素
保障等资源优势。双方精准匹配、高度契合，为产业梯度转
移、链式招商、集群发展奠定坚实基础。

许志忠表示，随着政企对接持续深化、营商环境持续优
化，未来将有更多泉州优质纺织服装上下游企业抱团入黔、集
群落地。通过龙头引领、链条配套、集群发展，助力贵州补齐
纺织产业链短板、完善产业生态，同时帮助东部企业优化全国
产能布局、降低经营成本、拓宽发展空间，实现闽黔两地产业
投资双向赋能、互利共赢。
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