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进入高质量发展新阶段，经营
主体是“主角”。

怎样当好“主角”？贵州磷化集
团的回答是：深耕“富矿精开”，以
新质生产力赋能高质量发展。

2023年，省委、省政府提出大
力推进“富矿精开”，以深化产业
链、优化价值链、提升创新链为抓
手，推动资源优势转化为产业优
势、经济优势和竞争优势。

以“解题人”姿态锚定方向，
贵州磷化集团将“富矿精开”内化
为发展逻辑，沿着“高端提价值、
创新挖潜力、绿色谋未来”的路径
稳步前行，努力让每一块磷矿石都
实现“价值最大化”。

在“元素价值重塑”上，贵州
磷化集团致力于将磷及氟、碘、硅
等共伴生资源“吃干榨尽”。

贵州磷化集团磷矿采选、磷复
肥产能位居全国第一、世界前三，
磷复肥滋养全国超四分之一土地，
连续五年名列“中国化肥企业 100
强”第一。

历经20余年自主研发，贵州磷
化集团将湿法净化工艺迭代至第六
代，获国家科技进步奖二等奖，产
品入选国家制造业单项冠军。依托
这项技术，贵州磷化集团产出的高
纯磷酸不仅支撑“全国每三辆电动
汽车就有一辆用‘贵州磷’”的市
场格局，更向上突破电子级磷酸制
备技术，相关产品已应用于芯片加
工领域，向下衍生出食品级、饲料
级等系列高纯产品，成功进入食品
医药、高端制造、电子信息等多个

高附加值领域，完成从基础化工到
高端材料的华丽转身，实现磷资源
全链条增值。

在“赛道跨界融合”上，贵州
磷化集团积极进军新能源领域，将
磷资源转化为磷酸铁锂等正极材
料，加快推动产业跨界耦合。

贵州磷化集团与合作企业共同
投资331亿元打造“磷钛铁锂”耦合
循环一体化项目，加快整合磷、
钛、锂、氟等资源并实现精深加
工，贵州磷化集团在新能源板块的
竞争力显著增强。

在“循环生态构建”上，贵州
磷化集团构建“磷—氟—硅—钙”
资源协同利用的循环经济体系，实
现从“资源消耗”到“价值创造”
的产业跃升。

磷石膏处置是世界性难题，贵
州磷化集团累计投入超40亿元研发
攻关，构建起全球领先的综合利用
技术体系。通过“磷石膏制建材”
工艺，自主研发第五代磷石膏高精
度互锁式模块，契合低碳环保标
准，获得市场青睐；采用“磷石膏
制硫酸联产胶凝材料”技术，年消
纳140万吨磷石膏，联产65万吨硫
酸、80万吨水泥，形成“资源—产
品—废弃物—再利用”的循环闭
环，成功将环保难题转化为新的增
长极。

未来，贵州磷化集团将持续锚
定高端化、智能化、绿色化方向，
以更强担当、更优业绩，纵深推进

“富矿精开”战略部署，为贵州现代
化产业体系注入强劲力量。

贵州磷化集团

深耕“富矿精开” 发展新质生产力

《政策措施》围绕加快建设贵州特色现代
化产业体系，强化大抓产业、大抓项目、大抓
招商、大抓经营主体，推动经营主体质量提
升、数量扩大、活力迸发，筑牢实体经济根基。

细细品味，经营主体与产业体系互为表
里。大抓产业是方向，大抓经营主体是路
径，二者相辅相成，密不可分。若没有经营
主体支撑，再美好的产业规划也是“空中楼
阁”；若经营主体脱离产业导向，再努力也
可能陷入盲目发展。

“十四五”以来，全省上下围绕“四新”主
攻“四化”，大抓产业、主攻工业，现代化产业
体系加快构建。“六大产业集群”集聚成势，工
业成为经济增长的“顶梁柱”；旅游业新业态
新模式不断涌现，建设高品质旅游目的地，打
造多彩贵州文旅新品牌迈出坚实步伐，现代

服务业体系加快构建；农业特色优势产业不
断壮大……

五年耕耘，全省经营主体从 2021 年的
388.7万户增至2025年的484.1万户。一个个
鲜活的经营主体，为贵州发展注入了动力活
力，印证了“经营主体兴则产业兴”的道理。

产业导向育主体，主体壮大强产业。省
委十三届八次全会审议通过的《中共贵州省
委关于制定贵州省国民经济和社会发展第十
五个五年规划的建议》提出，“十五五”时期要
坚持把发展经济的着力点放在实体经济上，
优化提升“六大产业集群”，发展壮大“三大特
色产业”，推动三次产业结构持续优化、深度
融合发展，不断塑造发展新动能新优势。同
时明确，要充分激发各类经营主体活力，推动
产业转型升级，为二者关系勾画了清晰坐标。

若将“六大产业集群”“三大特色产
业”比作贵州现代化产业体系的骨架，经营
主体就是撑起这副骨架、筑牢根基的血肉。

当前，全省产业发展的思路方向、任务
抓手、政策体系已经明确，发展支撑条件和
产业基础越来越好，培育壮大经营主体，正
当其时，恰逢其势。

《政策措施》对工业、服务业、批零住
餐、建筑业、房地产、农业、文旅等重点行
业领域经营主体培育逐一作出安排部署。

方向已定，路径已明。“十五五”开局
起步，贵州正以“时不我待、只争朝夕”的
劲头大抓经营主体，努力让每一个经营主体
都能在贵州这片热土上大展拳脚，让现代化
产业体系的骨架更稳、血肉更丰，让产业发
展的根基更加牢固。

政策与市场衔接

围绕产业体系培育壮大经营主体

近日，胡润研究院在上海发布
《2025胡润中国500强》榜单，中伟
新材料股份有限公司凭借稳健经
营、全球布局与技术创新成果，荣
登榜单第336位，这是该公司连续第
三年上榜。

胡润中国500强榜单不仅是衡量
中国非国有企业价值的重要标尺，
更是观察中国民营经济活力与产业
升级趋势的重要窗口。

中伟新材是全球知名的新能源
材料企业，聚焦镍、钴、磷、钠、
锰、锂等新能源材料及前沿技术，
打造多样化、定制化、快速开发与
量产的技术服务能力及产业化应用
能力，助推行业技术发展。企业自
主研发的新能源材料进入中国、欧
美、日韩地区多家世界500强企业高
端供应链，被广泛应用于3C、动力
及储能领域。其核心产品三元前驱
体、四氧化三钴连续多年出货量稳
居全球首位，磷酸铁材料跻身行业
第一阵营。

在国内，中伟新材已建立铜仁
（上市主体）产业基地、宁乡产业基
地、钦州产业基地、开阳产业基
地；在海外，公司建有印尼四大产
业基地，摩洛哥材料一体化基地，
并规划在韩国等地建设海外基地，

形成“资源开发—材料智造—全球
循环”的新能源材料产业生态，整
合全球资源、服务全球客户。

2025年，中伟新材坚守新能源材
料主航道，在产品创新、资源保障、全
球布局等方面实现多点突破，经营质
效稳步提升，镍系、钴系材料继续保
持全球领先，磷系材料跻身行业第一
阵营，钠系材料及固态电池材料等前
沿领域产品商业化加速；印尼、摩洛
哥等海外基地高效运营，关键资源布
局逐步完善，在行业周期波动中实现
了稳健前行。

2025年 11月 17日，中伟新材在
香港交易所成功上市，成为新能源
材料行业首家“A＋H”股企业、贵
州首家两地上市企业。公司总经理
陈大方说，“从贵州走向全球资本市
场，印证了这片土地能够培育世界
级企业。”

“十五五”时期，中伟新材将紧
抓全球能源转型与AI浪潮的发展机
遇，坚守“成为全球领先的新材料
科学公司”的愿景，持续加大核心
技术研发投入，深化全球资源与产
业布局，携手产业链伙伴共推行业
高质量发展，以技术创新与产业担
当，为中国新能源产业迈向全球价
值链高端贡献中坚力量。

中伟新材料股份有限公司

连续三年上榜胡润中国500强

“就是这颗小红薯，让周寨村成
为远近闻名的幸福村、富裕村！”

今年的省两会上，省人大代
表、铜仁市思南县三道水乡周寨村
党支部书记、贵州佳里佳农业发展
有限公司董事长张诚带来了喜讯：

2025年，周寨村带动红薯种植
超10万亩，相关产业综合产值突破
10亿元，让10余万乡亲在家门口端
起了“新饭碗”。

周寨村地处铜仁市思南、石
阡、印江三地交界处，曾是远近闻
名的“后进村”。2018年，当地通过
雁归兴贵计划引进春晖使者张诚返
乡创业。

挖泥巴、种红薯、建工厂、搞电
商、做研发……张诚与村民一起在逼
仄的大山里，成立贵州佳里佳农业发
展有限公司，注册“陈薯”酸辣粉品
牌，发展育苗育种、种植、研发、销售
一体化的红薯全产业链。

七年多来，在政府乡村振兴基
金、东西部协作平台及“四上”企
业培育政策支持下，周寨村红薯产
业发展欣欣向荣：

企业开发出红薯粉丝、条饼、
酸辣粉等数十种产品，其中“陈
薯”酸辣粉线上销售额蝉联抖音类

目榜首，2025年“双十一”单日销
售额突破5200万元；

更值得称道的是，产业链末端
的薯渣被循环利用生产饲料或肥
料，形成绿色闭环发展模式，“陈
薯”系列产品斩获绿色食品 A 级、
有机食品等多项认证；

佳里佳公司销售额一年赛过一
年：2020 年 700 余万元、2021 年
2000 余万元、2022 年超 1.2 亿元、
2023年超3亿元、2024年超7.13亿
元……

如今的周寨村，已蜕变为乡村
特色产业超亿元村、全国“一村一
品”示范村镇、全国乡村治理示范
村，用实干赢得“国字号”荣誉，
更托举起村民稳稳的幸福。

在思南县的红薯种植基地，沉
甸甸的红薯从“土疙瘩”变身“金
疙瘩”。当地依托佳里佳公司，构建
起“育种—种植—加工—研发—销
售—废渣利用”六位一体的全产业
链体系。

2026 年省政府工作报告提出，
要因地制宜发展农业特色优势产
业，持续提升农产品精深加工能力。

“未来五年，我们要把公司做大做
强，争取上市。”张诚雄心勃勃。

贵州佳里佳农业发展有限公司

山里小红薯有个“上市梦”

经营主体是我国经济活动的主要参与者、就业机会的主要提供者、技术进步的主要推动者。
经营主体生机勃勃，贵州发展就会兴旺发达。培育壮大经营主体，是贵州走好高质量发展新路的战略之举、长远

之计、固本之策。
“新年第一会”掷地有声部署“四个大抓”，将“大抓经营主体”与“大抓产业”紧紧攥在一起。这不是简单的工

作安排，而是贵州发力高质量发展的战略部署。
春节前夕，省政府办公厅印发了《关于培育壮大经营主体的若干政策措施》（黔府办发〔2026〕5号），32条措施

干货满满、诚意满满。
“十五五”开局起步，贵州要培育什么样的经营主体？怎样培育壮大经营主体？观会议、学文件，我们从中看到

方向、看到机遇。

国有企业是贵州现代化建设的主力军和
排头兵，在支撑全省现代化产业体系建设、
推动高质量发展中发挥着核心作用。《政策
措施》前三条，聚焦做强做优做大国有企
业。

“十四五”期间，全省国资国企推动高
质量发展向前迈进，在白酒、能源、化工、
旅游、交通、农业、纺织、外经贸等领域形
成了一批具有引领性的国有龙头企业。

面向未来，全省国资国企还需进一步增
强核心功能、提高核心竞争力，在打造“六
大产业集群”中打头阵，在培育新质生产力
中当先锋，在维护产业链供应链安全中担重
任，在服务全省高质量发展中展现更大作
为。

《政策措施》提出，推动省属国企聚焦
主业优化布局。引导省属国有企业优质资源

向“六大产业集群”“三大特色产业”、新质
生产力、重大基础设施等重点领域集中，巩
固提升行业领先地位。在白酒等领域培育世
界500强企业，推动能源、化工、金融、交
通等行业打造千亿级企业集团，持续做大做
强旅游、物流、矿产、大数据、水利等领域
的百亿级企业集团，推进民航、铁路、航运
等领域企业专业化整合和一体化运营。到
2030年，力争形成1家世界500强企业和5
家千亿级、1家五百亿级、7家百亿级的省
属骨干企业舰队。

做强做优做大国有企业，关键在改革。
《政策措施》部署了实施新一轮国有企业改
革行动、推进融资平台改革转型等工作，每
一条都值得关注。

民营企业是贵州现代化建设的生力军，
在稳增长、促创新、保就业等方面发挥着不

可替代的作用。
目前，全省民营经营主体占全部经营主

体的96%，贡献了近30%的税收、85%以上
的新增城镇就业、70%以上的创新成果。民
营经营主体数量多、就业和创新贡献大，但
整体实力偏弱，迫切需要培育壮大。

当前，民营经济预期偏弱、困难较多。
当务之急，要创造更多公平竞争机会，拓展
民营企业发展空间，提振发展信心。

《政策措施》明确，实施优质民营企业
梯度培育行动计划，建立民营企业培育库，
每年遴选一批优质企业分层分类培育。并对
完善民营企业帮扶机制、推动个体工商户升
级转型发展等作了明确。

春回大地，万象更新。对于有志创业的
民营企业和个体工商户来说，大展拳脚的机
会来了。

国企与民企并重

推动形成协同发展局面

规上规上（（限上限上））企业是支撑企业是支撑
产业发展和稳定经济增长的重产业发展和稳定经济增长的重
要力量要力量。。目前目前，，我省经营主体我省经营主体
总量少总量少、、规模小规模小、、企业占比企业占比
低低、、抗风险能力比较弱抗风险能力比较弱，，推动推动
高质量发展高质量发展，，亟须一些亟须一些““大块大块
头头””。。

培育规上企业培育规上企业，，贵州上心贵州上心
更用心更用心。。

《《政策措施政策措施》》中关于中关于
大力培育大力培育““四上四上””企业企业
（（规 模 以 上 工 业 企规 模 以 上 工 业 企

业业、、有资质的建筑有资质的建筑
业及房地产开发经业及房地产开发经
营企业营企业、、限额以限额以

上批发零售住宿餐上批发零售住宿餐
饮单位饮单位、、规模以上服务业规模以上服务业

企业企业））的措施多达的措施多达88条条，，推推
动企业动企业““上规上规”“”“稳规稳规””并并

重重，，夯实经济增长基础夯实经济增长基础。。
一方面一方面，，针对工业针对工业、、服务服务

业业、、批零住餐批零住餐、、建筑建筑、、房地房地
产等行业主体产等行业主体，，加强政加强政

策扶持和指导策扶持和指导，，推动
企业上规入库；另

一方面，支持
在 库 企

业提质增效，建立退库预警和帮扶机制，减
少非政策性退库，稳住存量基本盘。

规模之上，后劲何来？关键看创新、看
效益，换言之，看“含新量”。

当前形势下，搞简单重复、“内卷式”
竞争是没有出路的。无论哪一类企业，都要
加强科技创新，才能在激烈的市场竞争中站
稳脚跟。

发力创新，贵州有决心、有措施。
细读省政府工作报告，“坚持以科技创

新引领新质生产力发展，持续提升产业竞争
力”排在2026年重点工作第二位。

省级产业类科技计划项目80%以上由企
业牵头承担、新布局的技术创新和成果转化
类平台80%以上由企业牵头组建、财政科技
资金 80%投入“六大产业集群”等领域，

“三个80%”格外引人注目。
《政策措施》中，强化企业创新主体地

位、加大专精特新企业培育力度、支持培育
高新技术企业依次开列。

上市公司是市场经
济的“优等生”，是
区域经济活力的
重要标志。一个
地区拥有众
多业绩优良
的上市公上市公

司司，等于拥有了一张张闪亮“名片”。于企
业自身，借力资本市场不仅可以做大做强，
也是规范公司治理、健全现代企业制度的重
要路径。

培育上市企业，可谓“面子”与“里
子”兼得。

《政策措施》明确，加强上市企业培育
和服务。实施企业上市培育行动，动态优化
上市挂牌后备企业资源库，构建“培育—辅
导—申报—上市”梯次推进机制，支持主业
突出、盈利能力强、成长性好的企业在境内
外多层次资本市场上市融资。支持省内企业
围绕产业链开展股权收购、并购重组等，分
级分类培育一批上市公司。

健康的经营主体生态，既要有“乔木参
天”，也要有“灌木茁壮”“苗木葱郁”。《政策措
施》对着力引进优强企业、培育发展外资企业
等也列出了具体措施，传递的信息明确而坚
定：推动梯度培育和外部引进并重，实现“内

育外引”协同，推动经营主体
“多起来、活起来、大起

来、强起来”。

上规上新上市并重

培育梯度合理的经营主体生态

案例一

20252025年年1111月月1717日日，，中伟新材在香港交易所成功上市中伟新材在香港交易所成功上市。。
（（中伟新材料股份有限公司供图中伟新材料股份有限公司供图））

位于毕节高新区的贵州贵航新能源科技有限公司位于毕节高新区的贵州贵航新能源科技有限公司，，是专业从事锂二是专业从事锂二
次电池的开发次电池的开发、、设计设计、、生产和服务的制造型高新技术企业生产和服务的制造型高新技术企业。。 刘畅刘畅 摄摄

铜仁市思南县经开铜仁市思南县经开
区贵州佳里佳食品有限区贵州佳里佳食品有限
公司生产车间公司生产车间，，工人正工人正
在使用外包装机有序生在使用外包装机有序生
产产。。 申逸恺申逸恺 摄摄

贵州磷化集团福泉化工厂区。贾庆祥 摄

案例二

案例三


