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贵州农商联合银行

释放改革新动能 再创发展新辉煌
杨松

2003年，国务院部署深化农村信用社改革，贵州作为 8个试点省份之一，率先成立贵州省农村信用社联合社，正式开
启了全省农村信用社跨越式发展的壮阔征程。

22 年来，贵州省农村信用社联合社团结带领全省农村信用社，在极其薄弱的基础上攻坚克难、砥砺前行。大力发展
普惠金融，构建起了覆盖省市县乡村五级的一体化金融服务网络，显著提升普惠金融服务的覆盖面、可得性和满意度；
主动融入地方经济社会发展大局，以占全省银行业 20%的存款发放了全省 99%以上的扶贫小额贷款、66%的农户贷款、
37%的普惠型小微企业贷款、23%的涉农贷款；深入推进农村信用工程建设，成功创建 21 个信用县、1138 个信用乡、1.37
万个信用村，农户贷款覆盖面达 44%；加强金融人才培养，员工人数占全省银行业的 30%，锻造了一支规模宏大、敬业奉
献的普惠金融主力军。

随着经济的持续发展和社会不断变化，党和国家对金融工作提出了新要求，对深化农村信用社改革作出了新部署。
按照国务院批复同意的改革总体方案，根据省委、省政府决定，将贵州省农村信用社联合社改制组建为贵州农商联合银
行。在各级各部门的关心指导下，在社会各界的支持帮助下，贵州农商联合银行成功组建，12 月 25 日举行开业揭牌仪
式。贵州农商联合银行的成立，是我省深化农村信用社改革的重要成果，标志着贵州农信高质量发展迈入崭新阶段。

农村信用社因农而生、为农而兴、
伴农成长，是党和政府联系广大农村农
民的重要金融纽带和服务乡村全面振兴
的重要金融力量。“十五五”规划明确提
出，要推动各类金融机构专注主业，完
善治理，错位发展。贵州农信与“三
农”和小微企业有着天然的纽带关联，
支农支小不仅是政策要求，也是初心使
命。

贵 州 农 商 联 合 银 行 将 带 领 全 省 农
信，践行金融工作的政治性和人民性，
牢记“发展普惠金融，服务千家万户”
的初心使命，紧紧围绕“建设有温度、
有速度、有深度的百姓银行”发展愿
景，全方位、成体系推进支农支小金融
服务提档升级，持续满足“三农”、小微
企业和乡村全面振兴、县域经济发展的
金融需求。

同时，聚焦脱贫人口、搬迁人口、
外出务工人员、新市民等重点群体，持
续加大信贷资源倾斜力度，精准满足日
常消费、创业就业、教育医疗等多元化
金融需求。积极履行社会责任，支持民

生改善和社会公益事业，在服务共同富
裕、维护金融稳定等方面展现农信担
当。始终坚持“以客户为中心”的服务
理念，持续深化“黔农贵客”品牌建
设，及时回应客户诉求、有效满足客户
需求。围绕为客户创造价值开展金融服
务，在解决客户问题、陪伴客户成长、
助力客户逐梦过程中践行农信使命、彰
显农信担当，持续擦亮“百姓银行”的
金字招牌。

截至 2025 年 11月末，贵州农信资产
规模 1.17万亿元，是我省唯一资产过万亿
的银行机构；存款余额 9635亿元、贷款
余额 7249亿元，存贷款市场份额均居全
省银行业首位；资产规模、存款余额和
贷款余额分别较 2003年增长了 39倍、54
倍和49倍；全系统84家行社中，70家行
社存款市占率、55家行社贷款市占率居
当地首位。如今的贵州农信，已发展成
为省内业务规模最大、支农支小力度最
强、从业人员最多、服务覆盖最广的银
行机构，成为支撑贵州经济社会高质量
发展的重要金融支柱。

坚守初心使命
打造客户信赖的百姓银行

贵州农商联合银行将牢固树立回报
股东的责任意识，持续以价值创造为核
心导向，坚持质量优先、效益为本，聚
焦主责主业，保持战略定力，持续优化
业务结构，开源节流，提质增效，以持
续稳健的业绩回报股东的信任与投资，
让股东共享改革发展成果。

该 行 将 以 维 护 股 东 长 远 利 益 为 核
心，健全权责法定、权责透明、协调
运转、有效制衡的公司治理机制，清
晰界定股东会、董事会、经营层以及
各委员会的职责边界，推动各权责主
体依法依规履职。始终以提升核心竞

争 力 为 核 心 目 标 ， 在 严 守 风 险 底 线 、
有效防控各类风险的前提下，努力实
现资产质量更优、经营效益更好、投
资 收 益 更 高 ， 确 保 国 有 资 本 保 值 增
值，保障股东合法权益。

同时，加强与股东、监管部门和社
会各界的常态化沟通，依法依规、及时
准确披露信息，认真听取股东意见建
议，将股东合理诉求融入发展战略和经
营管理，保障股东知情权、参与权，凝
聚发展共识，形成发展合力，着力塑造
治理完善、运营稳健、服务优质、诚信
透明的良好市场形象。

坚持价值共创
打造股东支持的价值银行

贵州农商联合银行坚持以人为本，营造尊重人
才、关心人才、培养人才、成就人才的良好生态。
系统谋划干部人才队伍建设，持续采取实干实绩、
个人能力、群众口碑“三个导向”选人用人方向，
坚持严管与厚爱结合、激励与约束并重，让有理
想、有才干、有担当的员工在贵州农信舞台上实现
人生价值。

该行将持续完善统一规范的薪酬分配和专

业职级管理体系，建立健全正向激励机制，畅
通员工职业发展通道，让员工的付出获得应有
回报，价值得到充分认可。充分尊重员工主体
地位，严格维护员工合法权益，加强员工关怀
培养，构建和谐稳定的劳动关系，最大限度调
动全员干事创业积极性、主动性和创造性。充
分用好纪检巡察、组织人事、审计财会、风控
合规、数据统计等监督力量和资源，推动法人

治理监督与党内监督有机统一，着力构建贯通
协 调 的 监 督 体 系 。 特 别 是 强 化 对 “ 关 键 少 数 ”
的监督管理，一体推进不敢腐、不能腐、不想
腐的体制机制建设。

此外，大力弘扬中国特色金融文化，持续倡导
“守正、规范、创新、赋能、敢当”的贵州农信特
色价值观，不断增强全员归属感、认同感，提升干
部员工队伍凝聚力、向心力，着力将贵州农信建成
员工安身立命的平台、建功立业的舞台、身心愉悦
的港湾，让广大员工有尊严地工作、有保障地生
活、有梦想地奋斗，与农商银行同成长、共进步、
共享发展成果。

坚持以人为本 打造员工安心的幸福银行

贵州农商联合银行重构全省农村信用社体制机
制和制度体系，激发深层次要素活力，释放系统内
发展潜能。将严格按照省委、省政府明确的正负面
清单规范有效履职，加快转变职能定位，强化管理
和服务职能，坚持“两级法人、一级管理”理念，
围绕“强党建、建平台、管队伍、优考核”履职重
点，推动实现全系统发展战略、服务品牌、基本制

度、基础运营、科技平台、队伍建设、监督体系、
企业文化“八统一”。赋能各法人机构坚守支农支
小定位，立足本地开展特色化经营，全面提升金融
服务的能力和水平。

面对新的挑战，贵州农商联合银行将充分发挥
作为市 （州） 农商银行大股东作用，把党的领导融
入公司治理各环节，规范有效参与法人治理，推动

市 （州） 农商银行完善治理体系，提升治理能力。
坚持改革化险一体推进，在组建市 （州） 农商银行
过程中，压紧压实各层级风险防控处置责任，协调
整合资源力量，着力推进风险处置化解，牢牢守住
不发生系统性金融风险的底线。完善全面风险管理
制度，构建覆盖所有风险类别、所有业务的全面风
险管理体系，有效防控新增风险，提高风险管理质
量，实现可持续发展。持续强化全员合规意识，树
立“合规创造价值、合规保障发展”的理念，健全
覆盖所有业务、所有环节的内控合规管理体系，确
保法律法规和监管要求落地执行到位。

坚持办行规律 打造监管放心的稳健银行

贵州农商联合银行将加快完善全系统党的领导
体制和工作机制，把党的领导贯穿到公司治理、经
营管理的全过程各环节，充分发挥党委把方向、管
大局、保落实的领导作用。强化党的政治功能和组
织功能，不断丰富和完善党建与业务齐抓共管、同
向发力的方法路径，全力推动党建和业务同频共
振、同向发力，以高质量党建引领高质量发展。

该行党委将切实履行管党治党责任，纵深推进
全面从严治党向基层延伸、向纵深发展，在全省农商
银行系统营造风清气正的良好生态和干事创业的良

好环境。始终胸怀“国之大者”、心系“省之大计”、情
牵“民之大事”，立足地方金融主力军定位和我省经
济社会发展大局，紧紧对接“十五五”发展规划，聚焦

“六大产业集群”“三大特色产业”等重点领域，找准
金融服务的结合点和发力点，因地制宜做好“五篇大
文章”，持续创新金融产品、优化金融服务流程，加大
信贷投放力度，千方百计增加有效金融供给。

“十五五”期间，贵州农信计划在乡村全面振
兴领域投放贷款 5000亿元以上，全面助力我省兴
业、强县、富民一体化发展，在巩固拓展脱贫攻坚

成果、服务乡村特色产业发展、增强小微企业金融
供给中发挥更大作用、彰显更大担当、贡献更大力
量。

站在新的起点上，贵州农商联合银行将团结带
领全省农村信用社，准确理解和把握“十五五”时
期的历史方位、指导思想、发展目标和战略任务，
持续推进深化改革，推动实现全省农村信用社党的
建设全面加强、股权结构全面优化、风控体系全面
升级、金融服务全面提质，充分发挥服务乡村全面
振兴主办银行、支持小微企业和民营经济的主要银
行、服务地方经济发展的主力银行作用，在全力服
务全省经济社会高质量发展的同时，把贵州农信建
设成客户信赖、股东支持、员工安心、监管放心、
党政满意的一流现代农商银行系统。

坚持服务大局 打造党政满意的责任银行

为外出务工的贵州老乡提供金融服务。贵州农商联合银行大楼。

开展
特色金融
服务。

金融帮扶特色农产品种植金融帮扶特色农产品种植。。 走访调研帮扶的企业走访调研帮扶的企业。。
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