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潘国虎潘国虎

六 十 余 载 薪 火 相
传 ，六 十 余 载 笃 行 不
怠。贵阳康养职业大学
第一附属医院（贵阳市
第三人民医院）始终践
行“守护群众健康”的初
心，在时代变革中勇毅
求索，在发展浪潮中奋
楫争先。从响应省、市
医疗资源优化布局的部
署，承接转型使命，踏上
重组新途；到凝聚磅礴
合力，开启精神卫生事
业发展新局；再到划转
为大学附属医院，书写

“ 医 教 研 ”深 度 融 合 新
篇 。 这 家 积 淀 67 年 医
者情怀的老牌医院，在
转型中破局、在融合中
提质，用实干担当奋力
勾勒精神卫生与康养医
疗事业高质量发展的崭
新图景。
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→贵阳康养职业大学
第一附属医院院区。

搬迁转型担使命 砥砺奋进守初心

2023 年 11月，为支持国家区域医疗中心建
设，医院按照省、市统一部署，将贵阳市第三
人民医院甘荫塘院区资产划拨用于承建广东省
中医院贵州医院，从花溪大道整体搬迁至金清
大道，与贵阳市残联承办的精神病医院整合重
组，以打造贵阳市三级精神病专科医院、心理
健康及精神卫生防治中心为目标，开启“二次
创业”新征程。

转隶初期，多重挑战接踵而至，人才队伍面
临梯队断层、关键设施设备滞后、服务领域随转
型重新划定、业务结构因定位转变趋于单一，学
科体系亟待重塑优化，转型之路步履维艰。

“越是艰险越向前，患者的需求和期盼就是
前行灯塔！”在贵阳市委、市政府的关心支持
下，医院迎难而上谋突破。以强队伍、聚内核
为根本，优化人才引育机制、整合内部资源向
临床倾斜，让专业力量聚焦诊疗核心；以补短
板、提能级为关键，搭建人才培养平台，选送
业务骨干、年轻医护人员赴中南大学湘雅二医
院、贵州医科大学附属医院、贵州省第二人民
医院等高水平医院进修，柔性引进业内专家指
导专科建设并坐诊，让群众在家门口就能享受
优质医疗服务；以优专科、筑根基为支撑，推
进专科扩容提质，创新“精神—康复—中医”
三位一体服务模式，推行多学科协作和精准化
分级诊疗；以拓边界、惠民生为导向，完善精
神卫生服务体系，整合 12356全国统一心理援助
热线与全市 12345-9心理援助热线，以专业诊疗

能力与人文关怀温度为心身疾病患者提供免费
公益服务；以促协作、助发展为抓手，与兄弟
医院建立紧密型医联体，资源共享、优势互
补，提升诊疗服务能力；以增投入、强保障为
路径，升级精神卫生、康复医疗专用设备，夯
实诊疗硬件基础，提升服务保障效能。

实干笃行终见成效。面对发展挑战，医院
逆势突围，服务半径持续扩大，业务范围不断
拓展，既保障了重症精神障碍患者等特殊群体
就医需求，又吸引成人、儿童康复患者等新增
群体就诊，社会影响力与群众认可度显著提
升。同时，医院秉持公益初心，聚焦民生保
障，多点发力延伸服务，组建 11个医防融合工
作组深入全市各县 （区） 开展基层诊疗服务，
服务精神障碍患者 5000 余人次、开展康复指
导 3000 余人次，免费发放药品价值 140 余万
元 ； 接 听 心 身 疾 病 咨 询 电 话 10000 余 例 ， 为
3000余名患者提供专项心理服务，实施危机干
预 300余例。

校院携手强赋能 多元融合谱新篇

2025年 8月，医院正式划转成为贵阳康养职
业大学第一附属医院。这一历史性决策为医院注
入强劲发展动能，一场“双向奔赴”的校院合作，
奏响了医教研协同、共生共荣的华彩乐章。

高位统筹绘蓝图，协同共建拓新局。贵阳
康养职业大学将医院建设纳入整体发展战略，
推进组织架构、制度体系、资源配置等一体化
设计。学校党委书记、校长多次深入医院一线
现场办公，靶向破解发展堵点难点；校领导常

态化开展专题调度，精准锚定问题、高效推进
落实，确保医院发展规划、管理制度、教学体
系等与大学无缝衔接。医院挂图作战推进挂牌
更名、制度并轨，形成“思想同心、目标同
向、行动同步”的协同格局。

党建引领聚合力，红脉赋能促发展。以党
建为纽带，大学多个学院党支部与医院党支部
结对联建，通过组织共建、资源共享、活动共
联、业务共促，推动临床与教学深度嵌合。临
床与康复学院教师党支部与医院第四党支部聚
焦康复医学教学难点，整合理论研究优势与临
床实践资源；体育与文化旅游学院教师党支部
与医院第三党支部探索“运动康复+心理健康”
跨界融合，联合开展“爱满重阳・乐享银龄”
等活动，助力老年患者康复，以党建红引领业
务优，实现党建与业务同频共振、互促共进。

人才互通激活力，梯队建设提质效。人才
双向流动成为校院融合“先手棋”，医院推选 30
名临床骨干兼任大学教师，将一线诊疗经验、
典型病例转化为教学资源；大学分批次选派教
师深化合作，首批 32名教师支援临床，补位急
需领域缺口，既带来先进医疗理念、技术方法
与科研思维，更助力“医疗骨干+教学名师”复
合型人才梯队成型；第二批 169名教师赴医院参
与专业实践，进一步拓宽交流的广度与深度。
依托校院人才共建机制，叠加双方人才优势，
医院人才队伍规模与质量同步跃升，现有卫生
专业技术人员 367名，正高级职称 9人、副高级
职称 52 人，博士 16 人、硕士 110 人，为校院融
合筑牢了人才根基。

名医领航兴岐黄，博士聚力护安康。依托
大学平台资源与学术支撑优势，医院成功设立

“王玉林全国名老中医药专家传承工作室工作
站”和“向开维贵州省名中医传承工作室工作
站”，在强力推动学科发展与技术传承的同时，
更让患者能便捷享受到名医一脉相承的特色技
术与优质服务，实现了医疗资源提升与患者获
益的双赢；整合大学与医院博士力量组建博士
工作室，融合传统技法与现代诊疗理念，为患
者提供个性化、精准化服务，既让群众享受到
高水平中医特色诊疗服务，更助推医院中医药
学术研究水平提升，为“中西医融合”发展注
入强劲动力。

校院联动聚合力，资源整合促升级。大学
各学院与医院搭建“一对一”对接体系，形成

“一院一特色、多院齐发力”联动矩阵。临床与
康复学院带来前沿康复理念，助力医院建设康
复器械平台；体育与文化旅游学院开发老年运
动处方，为精神科患者提供运动心理干预；公
共卫生学院推动社区卫生中心标准化建设和完
善重症精神障碍患者医防融合体系；药学院联
合研发中药制剂，推进中药饮片使用与中医诊
疗推广；智慧养老与现代家政学院依托医院临
床科研资源与专业教学优势，携手打造全市

“智慧医养产教融合示范基地”……校院联动由
“单一合作”迈向“多元协同”，资源整合提质
增效，医院发展踏上新台阶。

学科布局谋长远，精准发力强内核。医院
紧扣大学规划布局，锚定“精专科、小综合”
定位，深入推进“3+2+N”学科发展新格局建

设，以专科提质为核心，以民生服务为导向，
以综合保障为支撑，构建特色鲜明、多元协同
的学科发展生态。一是做精精神科，完善分级
诊疗体系，拓展儿童精神障碍、老年期痴呆等
亚专科方向，强化精神疾病预防、诊疗、康复
全链条服务；做强康复科，共建肢具实教基
地，以技术革新与教学协同助推学科升级，向
省级重点专科品牌奋力迈进；做优中医科，将
中医适宜技术融入临床诊疗，赋能精神和康养
医疗焕发新生。二是聚焦“一老一小”民生关
切，引入智能康养设备，升级康复养老服务场
景，打造“医疗+康复+养老+教学”一体化示范
项目；高标准建设托育综合服务中心，完善托
育人员标准化培训体系，开设多元优质服务，
争创市级普惠托育示范机构。三是与大学共建
眼视光中心、体检中心、全科医学科、中医康
复科等“N 个”基础保障与特色专科融合的支
撑科室，补全服务链条、夯实保障根基，形成

“专科引领、综合保障、康养融合、产教协同”
的多元化发展格局，为群众提供全生命周期的
优质健康服务。

创新驱动促发展 提质增效启新程

医教融合结硕果，服务提质获赞誉。融合
发展的成效，既镌刻在群众的获得感里，也彰
显于医院的蝶变升级中。依托大学品牌加持与
人才技术革新，医院服务辐射领域持续扩容，
新增就诊群体日趋多元，患者人数稳步增长。
划转以来，医院住院患者人数增至 600 余人，
较划转前增长 20%，患者满意度提升至 96%。

“有专家看病，服务更周到，治病更放心”的
患者真切反馈，成为医教研融合深化推进的鲜
活例证。

队伍焕新添动力，运营向好增底气。划转
后，大学的平台、人才与科研资源，为医护人
员搭建了更广阔的成长舞台，职工归属感、获
得感与使命感显著增强，“比学赶超、争当先
进”的干事氛围愈发浓厚。医院运营态势持续
向好，内生动力与发展动能全面提升，整体面
貌焕然一新。

医研如流，贯穿临床之脉；教学似种，培
育康养之林。贵阳康养职业大学第一附属医院
的转型蝶变，是校院深度融合、协同发展的成
功实践。站在新起点，医院将继续深化校院融
合，以“3+2+N”学科建设为引领，在“医教
研”协同发展中持续突破，为大学医学教育事
业与地方医疗卫生事业发展贡献更大力量，让
融合成果惠及更多群众。

↓医护人员与患者互动。


