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骄阳似火的盛夏，贵州黎平经济开发区中
潮工业园内，机械轰鸣声与生产线的节奏交
织，一片“热气腾腾”的景象。

黎平华诚木业有限公司的生产车间里，自
动化生产线上，原木经过切割、打磨，变成一
块块光滑的生态板。“产品全部销往大湾区，
上半年产值 2060 万元，同比增长了 24.7%。”
公司总经理姜林林语气里带着笃定，“下半年
冲一冲，全年产值4000万元没问题。”

隔壁，贵州云盾晶科新材料有限公司无尘
车间的全自动生产线上，一卷卷PE保护膜如流
水般倾泻，这些产品 3 小时后就会装上运输

车，直奔粤港澳大湾区的电子厂。
“每天两班倒赶订单，实现产品保质保

量。”该公司财务总监付泽超告诉记者，车间
里 30名工人中，多数为附近村寨的脱贫户。公
司 20 人的研发团队中，博士和研究生占比达
40%，专利数超 100个，“这些都是粤港澳大湾
区资源嫁接的成果。”

作为2022年招商引资项目，华诚木业从投
产时的年产值不足千万元，到 2024 年已突破
3000万元。云盾晶科作为粤黔合作项目，投入
粤黔协作资金2074万元。今年投产后，半年就
实现产值3000万元。

两家企业的机械轰鸣声中，能听到黎平县
工业的蓬勃脉动。今年上半年，该县规上工业
总产值达7.5亿元，同比增长 19.26%。

“数据跃升的背后，是黎平持续发力建设贵州
对接融入粤港澳大湾区‘桥头堡’。”贵州黎平经济
开发区招商引资服务中心副主任杨先瑞告诉记
者，目前黎平县引进的81个重点产业项目中，有31
个来自粤港澳大湾区，带来投资15.87亿元。

2021 年以来，广东省佛山市禅城区对口帮
扶黎平县，资金投入为当地的发展注入了活
水。1002 万元建起油茶示范基地，2074 万元注
入云盾晶科的生产线……黎平县紧扣产业链、

服务链、创新链“三链融合”路径，有效承接东西
部协作资源，精准把握对接大湾区产业转移，以
自身禀赋、精准招商推动产业转型升级。

2022年以来，黎平共引进重点产业项目 81
个，到位资金超 50亿元；其中，粤港澳大湾区
项目 31个，到位资金 15.87亿元。“既要加快实
施 13个‘桥头堡’建设重点项目，又要‘一盘
棋’抓招商。”黎平县投促局代办中心主任卢
万强介绍，今年上半年，黎平县已累计组织

“走出去”招商考察 14 次、拜访企业 39 家，
“请进来”洽谈 84 次、对接企业 100 家，签约
新引进重点招商项目5个，签约金额8.15亿元。

建好桥头堡 “链”上大湾区
贵州日报天眼新闻记者 石含开

7月 27日，走进黔东南
州三穗县的贵州黔森源竹编
工艺厂，一件件旗袍、汉
服、晚礼服，美得让人挪不
开眼。“这些服装都是竹编
的，加了银片、牛角、蜡
染，融合了苗族、侗族等民
族服饰的元素，既有古朴典
雅的韵味，又透着时尚前卫
的气息。”杨杜娟说。

为了让服装更加贴合模
特的身材，杨杜娟对每套衣
服都经过反复测量、修改尺
寸，最后才定版。

这 17 套衣服都有一个
特点，注重实用性和可持续
性，并非一次走秀后就不能
二次穿着了。“以前三穗的
竹编，就是些背篓、斗笠，
实用是实用，可难登大雅之
堂。没想到现在还能变成这
么漂亮的衣服，走向秀台，
真是让人刮目相看。”从事
竹 编 多 年 的 毛 大 爷 感 慨
地说。

三穗县素有“竹编之
乡”的美誉。数百年来，当
地不少群众以竹编为生，精
心制作篮子、簸箕、斗笠等
日常用品，精湛技艺代代
相传。

三穗竹编之所以能以全新的姿态融入现代
生活，焕发出别样的魅力与活力，其源头正是
传承人的不断创新。

2014 年，杨杜娟和丈夫周震二人放弃高
薪职业，返乡自主创业，创办了贵州黔森源电
子商务有限公司和贵州黔森源竹编工艺厂。11
年的时间里，从农用产品发展到灯具、杯具、
家具、耳环等，杨杜娟给竹编注入了时尚元
素，让竹编产品更加洋气。

“以前编一个竹篮要花一天时间，卖出去
才十几块钱，连材料费都赚不回来。”杨杜娟
说，现在我们花一个小时编的灯具都能卖到上
百元，而且都是订单销售。

除了按照客户需求制作，杨杜娟还积极参
与展会，了解竹编行业的新设计。经过精心制
作，竹编摇身一变成为精致的手包、漂亮的饰
品、独特的家居摆件，深受消费者欢迎，竹编
工艺厂实现年销售额达 100万元左右。

据了解，近年来三穗县大力发展竹编产
业。一方面，组织技艺培训，提升当地百姓的
竹编技艺水平，让更多的人掌握这门传统技
艺；另一方面，推动“非遗+旅游”模式，让
游客在欣赏美景的同时，也能感受到三穗竹编
的独特魅力，为竹编产业的发展开辟了新的
道路。
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7月 25日，穿上苗族服饰、戴着草帽、架
起相机，杨莉又“钻”到黔东南州凯里市大风
洞镇都蓬村的稻田里拍摄视频。

“我们村下个月要举办丰收节，现在要多
拍些素材，做好前期筹备工作。”杨莉乐呵呵
地说，“我把村里的风景、文化、特产都拍了
个遍，现在就等‘振兴都蓬’账号申请下来，
陆续把视频发出去。”

杨莉曾是上市公司的项目负责人，拥有多
年的项目统筹、管理、落地执行的工作经验。
7 月初，她被聘为都蓬村 CEO （职业经理人）。

“我之所以要来担任‘村 CEO’，是想利用自己
多年的工作经验助力家乡发展，带动乡村农特
产 品 出 山 出 海 ， 为 乡 村 带 来 更 大 的 经 济 效
益。”杨莉说。

上任不到一个月，杨莉已走访了村里的每
家每户，详细了解村民的需求和困难，制定了
详细的经济发展规划和商业计划书，并与多家
电商平台洽谈合作，希望能尽快将村里的优质
农产品推向市场。

在杨莉的计划里，还将在村里举办贡米美
食大赛，邀请村民和游客参与。用都蓬村出产

的平良贡米制作各种美食，通过直播展示制作
过程，评选出优秀作品在网络平台推广。

为了持续通过短视频和直播展示都蓬村，
塑造乡村品牌，杨莉主持策划了两方面的工
作。一方面，与网红、旅游博主等合作，邀请
他们前来宣传，扩大都蓬村的知名度和影响
力。另一方面，挖掘村内的网红元素，如特色
建筑、自然风光、民俗活动等，打造网红打卡
点，吸引更多人关注。

同时，每周定期定时开展直播，介绍农特
产品、展示乡村风光、分享村民生活，与网友

进行互动，解答疑问，增强网友的黏度。
杨莉对返乡创业充满自信：“乡村大有可

为，我会竭尽全力‘带旺’土特产、‘带火’
都蓬村。”

放眼苗乡侗寨，田间地头活跃着一支乡村
CEO 队伍，激发出乡村产业发展的勃勃生机。
目前，该州农村集体经济组织选聘职业经理人
试点村共有29个，选聘了职业经理人27名。

黎平县德凤镇黎平寨村 CEO周凤琴打理的
茶园每年解决 1000人次务工，2024年发放工资
30多万元。

台江县排羊乡富强村 CEO唐明倩开发集酿
酒体验、团建、餐饮、住宿为一体的“展喜酒
坊”，带动 100余户村民参与其中，联动 5户民
宿实现增收。

天柱县蓝田镇东风村 CEO佘邵陵与县内商
超、学校和机关企事业单位签订高酿大米、渡
马功夫菊、天柱土鸡等 6 项农特产品供销合
同，实现村集体经济增收40余万元。

针对职业经理人不同的专业背景、能力短
板和各村发展需求，黔东南州量身定制“套
餐”，以经济开发区 （园区）、职业院校等为教
育平台，采取“专题辅导+案例分析+现场观
摩+实地研判+制定方案+阶段小结+资源配置”
的方式为乡村 CEO进行培训，探索与特色产业
相匹配、与人才需求相一致的跟踪培养路径。
目前，已开展专题辅导6次。

如何让乡村 CEO发挥作用，帮助乡村实现
“造血”？黔东南州聚焦乡村特色产业，打造专
业化的产业发展平台，并充分赋权。引导职业
经理人，深度挖掘本村资源禀赋，因地制宜带
动发展特色种植养殖、乡村旅游、农产品加工
等产业，推动“碎片化经营”向“集约化发
展”转型。

黔东南州委组织部副部长、州委编办主任
张远洋说：“接下来，我们将以党建为引领，
依托乡村 CEO 开拓乡村发展新空间，用人才

‘活水’更好浇灌乡村沃土。”

苗乡侗寨有了乡村CEO
贵州日报天眼新闻记者 李卓檬

本报讯 （记者 李丽 李卓檬） 7月 24
日，家住黔东南州榕江县古州镇场坝社区的郑
薇接过那封期盼已久的录取通知书时，连日来
悬着的心终于稳稳落地。一家人欢喜庆祝的同
时，开始准备收拾行李前往广西外国语大学
报到。

这份喜悦的背后，是中国邮政集团有限公
司贵州省榕江县分公司的及时送达。6月 24日
和 6 月 28 日遭遇两次特大洪水后，榕江县城
区快递作业场地和设备严重受损。为了缓解邮
件积压问题，榕江邮政紧急增加人手，邮政投
递人员从 15人扩充至 35人以上，同时将邮政
自提点从 15个增加至 25个以上。此外，还从
黔东南州其他县 （区） 调用人员、车辆参与到
邮件盘驳和清投工作。

目前，榕江邮政日均处理 1.4 万件包裹。
中国邮政集团有限公司贵州省榕江县分公司总
经理罗康义表示，“接下来，我们将在人流密
集区合理增设自提点，方便群众取件；扩充投
递员队伍，提升末端投递工作效率。”罗康
义说。

榕江邮政
日均处理1.4万件包裹

“平茫歌会在家门口举办，我年年都
去参加！”吴凤梅兴奋地说，“这么多乡亲
聚在一起唱歌看戏，我很喜欢这种氛围。”
7月 20日，贵州省天柱县坌处镇平茫苗寨
迎来了一场盛大的文化盛宴——“四十八
寨歌节”平茫歌会与“金凤新声”文艺讲堂
在此举行。

“四十八寨歌节”从每年农历二月持
续到当年十一月，被誉为“湘黔边区民族
生态博物馆”和“世界上最长的歌会”。
2011年，被列入国家级非物质文化遗产代
表性项目名录。

“四大歌场四大戊，四处插牌赶平
茫。”这句流传已久的民谣，仿佛是一声深
情的召唤，让四方苗侗群众来此汇聚。当
天，来自贵州省天柱县、锦屏县，湖南省靖
州县、会同县的 62支歌队依次登台，悠扬
的歌声伴着山风回荡在苗寨。

“门前的水沟清了，路边的杂草除了，
咱村的新楼比花还俏……”今年，平茫歌
会的重头戏是传统侗戏与“四十八寨歌
节”的结合。天柱县渡马侗戏队以戏为
媒，将“金凤新声”的宣讲内容融入古戏表
演，唱出了新时代的发展新篇。

台上，演员们用歌声演绎“两清两改
两治理”，朴实的唱词配上生动的表演，充
分体现出乡村建设的新面貌。台下，观众
们听得入神，有人跟着节奏轻轻点头，有
人掏出手机记录，掌声一阵高过一阵。“这
戏改得好啊！”村民谢治金望着台上演出，
忍不住和身旁的人感慨。

据了解，天柱县创新打造“金凤新声”
理论宣讲品牌，通过“文艺讲堂+侗戏山
歌+新媒体传播”的模式，将惠民政策等改
编成剧目，让侗戏、阳戏、山歌传播时代强
音。今年，组建“金凤新声”宣讲队伍 60
多支，在传统歌场、风雨长廊等场景中，采
用“侃堂对歌+直播互动”方式，开展 100余
场活动，线上传播覆盖20万人次。

“我们通过‘四十八寨歌节’、新时
代文明实践站、道德讲堂等平台，深入
开展党的创新理论宣讲和志愿服务活
动。”坌处镇党委副书记崔柏晟介绍，

“根据群众的需求和喜好，宣讲采用山歌
传唱、民族舞蹈表演、山歌侃堂子等形
式开展。今年以来，坌处镇的‘金凤新
声’宣讲队伍以寓教于乐的方式开展了
宣讲40余场次。”
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本报讯 （记者 陈化勇）“今年种植面
积扩大到 10余亩，长势比去年更喜人，预计 8
月初就能迎来首批采摘。”7月 24日，黔东南
州施秉县甘溪乡盐井村种植户彭禹勇介绍，去
年 7 亩辣椒为他带来 6.8 万元的收入，每天采
摘的新鲜辣椒直接送往村里的收购点，现采现
卖，收入稳定可靠。

近年来，施秉县立足资源禀赋，通过政策
扶持、技术指导、市场对接等系列举措，推动
辣椒产业向规模化、标准化、品牌化方向发
展，辣椒种植面积共计2万余亩。

“我们与遵义客商签订了长期合作协议，
确保农户种得好、卖得俏。”盐井村党支部书
记曾涔介绍。每到辣椒采收季节，村里都会出
现农户排队交售的火热场景。今年，该村辣椒
种植面积 1200余亩，年销售额预计突破200万
元。此外，盐井村先后建成了现代化的辣椒育
苗大棚基地和 4 条烘干生产线，形成了从育
苗、种植到收购、加工、销售的一体化产
业链。

施秉辣椒
种得好卖得俏

黔东南州为了打破传统农业发展
模式，让乡村资源从“沉睡资产”变
成“流动资产”，面向社会公开招聘
农村集体经济组织职业经理人 （乡村
CEO），探索培育一支懂农业、爱农
村、善经营的农村职业经理人队伍，
推动发展壮大村集体经济，赋能乡村
全面振兴。

何为乡村CEO

黔东南州设立专项奖励基金，对
业绩突出、成效显著的农村职业经理
人，根据当年经营纯收益按不同比例
奖励，还可参与村集体经济分红。同
时，以业绩为导向，制定涵盖产业发
展、集体经济、助农增收等内容的考
核指标体系，定期对农村职业经理人
进行考核评估，考核结果作为续聘解
聘的重要依据，形成“能者上、庸者
下”的良性竞争氛围。

乡村CEO有报酬没

特色民俗迎客来特色民俗迎客来

暑期，黔东南州
从江县丙妹镇岜沙苗
寨景区持续推出芦笙
迎宾舞、镰刀剃头、
鸣枪送客等系列民俗
表演，吸引了天南海
北的游客慕名前来打
卡，感受民族文化魅
力。每天景区开展两
场表演，日均接待游
客 1000余人次。

通讯员 吴德军 摄

→ 鸣 枪 送 客 表
演。

↓游客参与民俗
表演。

歌会现场。通讯员 金可文 摄

图②：台江县排羊乡富强村职业经理人
唐明倩开展直播带货。

图①：凯里市大风洞镇都蓬村职业经理人
杨莉参与拍摄凯里平良贡米宣传视频。
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（黔东南州委组织部供图）


